Bericht tiber das

— Drittes Rekordjahr in Folge
— Bruttoprdmie + 21,0 %
— Personen-Riickversicherung + 75,3 %

— Kapitalanlagen + 20,4 %
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m des Hannover Rlick-Konzerns

in Mio. DM

Verrechnete Bruttopramien

Verdiente Nettopramien
Versicherungstechnisches Ergebnis
Zufithrung zur Schwankungsriickstellung u.a.
Kapitalanlageergebnis

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

Jahresiiberschuf3

Kapitalanlagen

Eigenkapital einschlieBlich GenuBrechtskapital
Schwankungsriickstellung u. a.
Versicherungstechnische Riickstellungen (netto)

Gesamte Garantiemittel

Gewinn pro Aktie (nach DVFA/GDV) in DM

Dividende (incl. Kérperschaftsteuer-
Gutschrift) in Mio DM

Dividende (incl. Kérperschaftsteuer-
Gutschrift) pro Aktie in DM

Eigenkapitalrendite (nach Steuern)

Selbstbehalt

Schadenquote*
Kostenquote*

Kombinierte Schaden-/Kostenquote*

1997 *Vorjahr 1996 1995
77451 +210% 6 400,7 59994
65278 +299% 50254 4986,5
-2049 +446% -141,7 -20,4
231,7 +21,1% 191,4 257,1
10857 +239% 876,2 648,0
1777 -21,4% 226,2 116,1
n39 + 53% 108,2 67,8
187238 +204% 15546,7 129754
10030 +124% 892,6 769,8
15797 +172% 1348,0 1156,6
151293 +193% 12680,7 111346
177120 +187% 14921,3 13061,0
6,80 +122% 6,06 5,50
94,9 +12,0% 84,7 72,0
3,87 + 9,9% 3,52 3,09
15,9 % 18,0 % 11,3 %
83,8 % 78,9 % 84,6 %
71,6 % 73,7 % 74,6 %
27,3 % 24,2 % 23,0 %
98,9 % 97,9 % 97,6 %

*ohne Personen-Riickversicherung
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m der Hannover Riickversicherungs-AG

Aufsichtsrat

Wolf-Dieter Baumgartl, Wedemark, Vorsitzender,
Vorsitzender des Vorstandes des
HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.G.

Dr. Wolfgang Biihler, Zirndorf, stellv. Vorsitzender (bis 19.9.1997),
Vorsitzender des Vorstandes der
Schickedanz Holding-Stiftung & Co. KG

Dr. Paul Wieandt, Kénigstein, stellv. Vorsitzender (ab 19.9.1997),
ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes der
BfG Bank AG

R. Claus Bingemer, Hannover (bis 19.9.1997),
ehemaliger Vorsitzender der Vorstande der
Hannover Riickversicherungs-AG

E+S Riickversicherungs-AG

Karola Bohme, Barsinghausen * (ab 19.9.1997)
Horst Brode, Hannover * (bis 19.9.1997)

Dr. Erwin Moller, Hannover,
Mitglied des Vorstandes des
HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.G.

Otto Mdller, Hannover *

Dr. Bernd H. Miiller-Berghoff, Baden (Schweiz),
Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Fuchs Petrolub AG

Renate Schaper-Stewart, Lehrte *

Rudolf Schwan, Essen (ab 19.9.1997),
Mitglied des Vorstandes der
RWE-Holding AG

Eberhard Wild, Griinwald,
Mitglied des Vorstandes der
Bayernwerk AG

* Arbeitnehmervertreter

Vorstand

Wilhelm Zeller, Burgwedel, Vorsitzender

Dr. Andreas-Peter Hecker, Hannover, stellv. Vorsitzender
Dr. Wolf Becke, Hannover

Dr. Jiirgen Brenzel, Hannover (bis 28.2.1997)

Herbert K. Haas, Burgwedel

Dirk Lohmann, Burgwedel (bis 31.8.1997)

Udo Schubach, Hannover

Jurgen Gréber, Ronnenberg, stellv. Mitglied (ab 1.9.1997)



m der Hannover Riickversicherungs-AG

Dr. Andreas-Peter Hecker

Romanische und arabische Lander, Nichtleben-Riickversiche-
rung der HDI-Gruppe, Retrozessionen und Schutzdeckungen,
Personal, Allgemeine Verwaltung

JAuf den traditionellen Méarkten geht die Nach-
frage nach Riickversicherung standig zurtick. Einen
Ausgleich bieten die emerging markets. In diesem
Umfeld wird nur der Riickversicherer Erfolg haben,
dem es gelingt, hoch qualifizierte Mitarbeiterinnen
auszubilden.”

Wilhelm Zeller

Stabsbereich (Planung / Controlling, Investor Relations, Public
Relations, Revision), Recht, Underwriting-Service und -Con-
trolling, Nordamerikanischer Markt, Fakultative Riickver-
sicherung, Schadendienst

.Von Riickversicherern wird heute allenthalben
der weiche Markt beklagt — als ob es sich hierbei
um eine Ausnahmeerscheinung und nicht um die
Regel handelte. Im harten Markt zu wachsen und
profitabel zu sein, ist nicht besonders anspruchsvoll.
Managementqualitat, Einfallsreichtum und strategi-
sche Weitsicht zeigen sich im weichen Markt.”

Dr. Wolf Becke

Personenriickversicherung weltweit, Schaden Riickversiche-
rung Nord- und Osteuropa

.Die Rolle der Hannover Riick als Stochasti-
sche Bank findet wachsende Resonanz und wird
auch in Zukunft eine tragfahige Basis fiir die weitere
Geschaftsentwicklung in der Personen-Riickversiche-
rung darstellen.”



Herbert K. Haas

Finanz- und Rechnungswesen, Kapitalmarkt, Informations-
verarbeitung

.Professionelles Asset-Management, eine an
den Bediirfnissen der internationalen Kapitalmarkte
ausgerichtete Rechnungslegung sowie eine moderne
Plattform fiir die Informationstechnologie sind heute
in der Riickversicherung entscheidende Erfolgsfaktoren.”

Jiirgen Grdber

Anglophones Afrika, Asien, Australasien, Finanz-Riickver-
sicherung, Luftfahrt und Transport weltweit

.Die krisenerschiitterten Versicherungsmarkte
Asiens bediirfen zuverlassiger Partner. Mit unserer auf
Kontinuitat gerichteten Geschéftspolitik werden wir
durch maBgeschneiderte Unterstiitzungsangebote
unseren Kunden dabei helfen, auch diese schweren
Zeiten schadlos zu (iberstehen.”

Udo Schubach

Deutschland, Osterreich, Schweiz, Kredit und Kaution welt-
weit

Wir begreifen die gegenwartige Marktverfas-
sung als Chance zum Beweis unserer Leistungsfahig-
keit. Gerade in schwierigen Zeiten ist der verlaBliche,
auf Kontinuitat bedachte Riickversicherer besonders
wichtig.”
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Mit einem Prdmienvolumen von fast 8 Mrd. DM
ist die Hannover Riick-Gruppe der fiinftgréte
professionelle Riickversicherer der Welt. Wir
betreiben alle Sparten der Schaden- und Perso-
nen-Riickversicherung und unterhalten Riick-
versicherungsbeziehungen mit rund 2.000 Ver-
sicherungsgesellschaften in mehr als 100 Lan-

Uberdurchschnittliche Eigenkapitalrendite
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1997 — Das dritte Rekordjahr
in Folge

Mit der Steigerung des Jahresiberschusses auf
DM 114 Mio. (+ 5,3 %) schlieBt das Jahr 1997
erneut mit einem Rekordergebnis. Der um die
Anteile Dritter bereinigte Konzernjahresiiber-
schuB stieg um 13,4 % auf knapp DM 96 Mio.
Die Bruttopramien wuchsen um 21,0 % auf
DM 7 745 Mio. Wesentliche Komponenten die-
ses Wachstums waren die Ubernahme ausge-

! Das Betriebsergebnis errechnet sich aus
dem Vorsteuerergebnis + Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung + stra-
tegische Investitionen des Geschdftsjahres — Abschreibung auf strategische
Investitionen der Vorjahre/Eigenkapital + Schwankungsriickstellung

dern. Unsere weltweite Infrastruktur besteht aus
mehr als 40 Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften in 18 Landern.

Die amerikanischen Rating-Agenturen Stan-
dard & Poor's und A.M. Best haben sowohl
Hannover Riick als auch E+S Riick das jeweils
zweithochste Rating AA+ (,Excellent”) bzw. A+
(«Superior”) zuerkannt.

Unsere Strategie

Unsere Strategie gibt der Profitabilitat eindeu-
tig Prioritdat vor dem Umsatzwachstum. Unser
Betriebsergebnis' soll im 5-Jahres-Durchschnitt
750 Basispunkte uber der jeweiligen Rendite
10-jahriger Bundesanleihen als Mindest-Eigen-
kapitalrendite erreichen. Diese GewinngroRe
wurde mit Hilfe eines wissenschaftlich fun-
dierten Modells zur Ermittlung des Eigenkapi-
talbedarfs auf Dutzende von Risikofeldern um-
gerechnet. Diese Vorgehensweise soll — auch
im Sinne unserer Aktionare — sicherstellen, daB
das zur Verfiigung gestellte Eigenkapital opti-
mal genutzt wird.

Die anhand veréffentlichter Werte extern nach-
vollziehbare Eigenkapitalrendite? liegt fiir das
Berichtsjahr bei 24,8 % vor bzw. 15,9 % nach
Steuern. Damit {iberschreiten wir auch in die-
sem Jahr wieder deutlich die — in der Branche
haufig zitierte — Zielmarke von 15 %.

suchter Teile des Portefeuilles der Skandia In-
ternational Insurance Corporation, Stockholm,
und die Entwicklung der Wahrungskurse. Ganz
besonders das in unserem Haus strategisch pri-
orisierte Personen-Riickversicherungsgeschaft
konnte dariiber hinaus aber auch organisch
kraftig ausgebaut werden.

2 Die Eigenkapitalrendite errechnet sich aus
dem Ergebnis der normalen Geschdftstdtigkeit bzw. dem JahresiiberschuB3/
durchschnittliches Eigenkapital des Geschdftsjahres



Regionale Schwerpunkte der Ausweitung unse-
res Geschaftsvolumens waren Europa und die
USA. Neben der Personen-Riickversicherung ist
bei spartenweiser Betrachtung insbesondere
das Luft- und Raumfahrtgeschaft tiberpropor-
tional gewachsen.

Die versicherungstechnische Rechnung ist durch
die Ubernahme der Portefeuilles der Skandia
International und weitere investive Aufwendun-
gen flr den Ausbau der Personen-Riickversi-
cherung belastet. Zusammen mit einer beacht-
lichen Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung
verschlechtert sich daher das versicherungs-
technische Ergebnis fiir eigene Rechnung deut-
lich.

Demgegeniiber sind unsere Kapitalanlagen um
20,4 % auf DM 18,7 Mrd. angewachsen. Dank
der sehr positiven Bedingungen an den Kapi-
talmarkten konnten wir ein herausragendes
Kapitalanlageergebnis von DM 1086 Mio.
(+ 23,8 %) erwirtschaften.

Aktienkurs mehr als verdoppelt

Das Borsenjahr 1997 verlief fiir unsere Ak-
tiondre auBerordentlich erfreulich. Begiinstigt
durch ein allgemein sehr positives Umfeld an
den Kapitalmarkten gelang eine eindrucksvolle
Fortfithrung der schon im Vorjahr positiven
Entwicklung. Der Aktienkurs stieg um 139 %
auf DM 168 zum Jahresende. Damit hat unsere
Aktie im Jahre 1997 alle wichtigen Indizes
(Dax, MDax, CDax-Versicherungen) geschla-
gen. Risikofreudige Anleger konnten mit Opti-
onsscheinen auf die Hannover Riick-Aktie
sogar Gewinne von bis zu 1380 % erzielen.

In einer Analyse der amerikanischen Invest-
mentbank Salomon Smith Barney zur Kursent-
wicklung der wichtigsten Versicherungswerte
Europas belegten wir mit groBem Abstand den
1. Platz. Die angesehene englische Fachzeitschrift
Jreactions” ermittelte die Hannover Riick 1997
als die Riickversicherungsaktie mit der besten
Entwicklung weltweit. Der Erfolg an den Bérsen

Kapitalanlagen und Kapitalanlageergebnis sind deutlich gestiegen

Kapitalanlagen inkl.
Depotforderungen in Mrd. DM

= Kapitalanlageergebnis ohne

Abzug von techn. Zins in Mio. DM
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bestétigt die Richtigkeit unserer Ausrichtung an
den Belangen der Aktiondre und unserer neu de-
finierten Investor Relations-Politik.




Der Bérsenwert hat sich eindrucksvoll

entwickelt
(in Mrd. DM)

Unsere Aktie wurde am 21. Mérz
1997 in den MDax aufgenommen.
Seit dem 1. Oktober 1997 ist sie in

70 —
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2,0

Form von American Depositary Re-
ceipts (ADRs) an der New York Stock
Exchange erhaltlich. Hannover Riick
ist die erste deutsche Riickversiche-
rungsaktie, die in den USA in dieser
Form gehandelt wird.

Unterschiedliche
Entwicklungen in unseren
Geschdftsfeldern

Die Ruickversicherungsmarkte haben
sich weltweit sehr unterschiedlich
entwickelt. In der gesamten Schaden-
Riickversicherung herrscht sehr in-
tensiver Wettbewerb, der zu einem
merklichen Riickgang des Preis- und Bedingungs-
niveaus gefiihrt hat. Allerdings sind auch die
Schadenaufwendungen — insbesondere im Be-
reich der Naturkatastrophenschaden — noch ein-
mal gesunken. Dies hat einerseits wieder zu
zufriedenstellenden Ergebnissen gefiihrt, ande-
rerseits aber eine Trendumkehr bei den Kondi-
tionen in weite Ferne gerlickt.

Unser Deutschlandanteil ist im Vergleich zum
internationalen Geschéft zuriickgegangen. Dies
ist zum einen auf die schwache D-Mark zuriick-
zufilhren. Zum anderen waren aber auch das
industrielle Feuer- und das Kraftfahrtgeschaft
unter erheblichem Preisdruck. Und schlieBlich ist
das Geschaftsvolumen insbesondere im restli-
chen Europa durch die Ubernahme des Porte-
feuilles der Skandia International (iberpropor-
tional angewachsen, was den relativen Anteil
des Inlandsgeschéftes sinken 1aRt.

Mit einem Pradmienvolumen von USD 1,15 Mrd.
in Nordamerika sind wir inzwischen der groRte
liber Broker arbeitende Riickversicherer dieses
weltweit bedeutendsten Versicherungsmarktes.
Unser Wachstum basiert insbesondere auf dem
Personen-Riickversicherungsgeschaft und der
Entwicklung der Wahrungskurse. Die Gesam-

Auch im laufenden Jahr setzt sich der Aufwarts-
trend unserer Aktie fort. Mit DM 208,00 ist der
Kurs zum Ende des 1. Halbjahres um weitere
23,8 % gestiegen. Diese positiven Entwicklun-
gen haben dazu gefiihrt, daR wir den Marktwert
unseres Unternehmens seit Borseneinfiihrung
mehr als verdreifachen konnten.

tergebnisse sind — auch aufgrund sehr geringer
Belastungen aus Naturkatastrophenschdden —
wieder zufriedenstellend.

Die Geschéaftsentwicklung in Asien ist naturge-
mal durch die Asienkrise beeinflut, die gegen
Ende des Berichtsjahres eine ganze Region er-
schiitterte. Die teilweise extreme Abwertung
einzelner Wahrungen hat das in D-Mark aus-
zuweisende Pramienvolumen deutlich beein-
trachtigt. Dennoch sind wir weiter beachtlich
engagiert und haben insgesamt zufriedenstel-
lende Ergebnisse erzielt.

In Australien/Neuseeland und Afrika konnten
wir weiterhin erfreuliche Ergebnisse erzielen,
indem wir uns aus dem Massengeschaft zuriick-
gezogen haben, das wettbewerbsbedingt nicht
mehr lukrativ war. Unsere Marktposition haben
wir in beiden Méarkten durch den Ausbau von
speziellen Nischensegmenten behauptet.

Das Personen-Riickversicherungsgeschaft konn-
ten wir — unserer strategischen Ausrichtung
entsprechend — wieder mit beeindruckenden
Wachstumsraten ausbauen. Die konsolidierte
Konzernpramie erhéhte sich um 75,3 % auf liber
DM 1,94 Mrd. Die Ubernahme des Lebensge-
schaftes der Skandia International hat wesent-
lich zu diesem Wachstum beigetragen. Darliber
hinaus sind wir aber auch organisch und durch
die erfolgreiche Entwicklung unserer Tochterge-
sellschaften gewachsen



Die Aussichten fiir 1998

Wir rechnen fiir 1998 nicht mit einer tiefgrei-
fenden Verschiebung der konjunkturellen Rah-
mendaten. Das Geschéftsvolumen in der Scha-
den-Riickversicherung wird voraussichtlich kaum
wachsen; in den hochentwickelten Markten Nord-
amerikas und Westeuropas wird es teilweise
sogar zurlickgehen. Wir iibernehmen Risiken in
diesem Geschéftsfeld rein ertragsorientiert, ohne
jegliche Wachstumsziele.

Unsere Aktivitaten in der Finanz-Riickversiche-
rung haben wir mit einer marktibergreifenden
weltweiten Zustdndigkeit bei unseren irischen
Tochtergesellschaften im International Finan-
cial Services Centre (IFSC) in Dublin konzentriert.
In diesem relativ jungen Geschaftsfeld, in dem wir
zu den Erfahrensten zahlen, wollen wir unseren
Know-how-Vorsprung beibehalten und ertrags-
orientiert wachsen. Auch in der Finanz-Riick-
versicherung herrscht reger Wettbewerb, der
aber noch nicht zu den teilweise unverniinftigen
Entwicklungen der Schaden-Riickversicherung
gefiihrt hat.

Der Bereich der Personenversicherung weist welt-
weit die hochsten Wachstumsraten und weiterhin
gute Entwicklungsmdglichkeiten auf. Im Hinblick
auf das sehr positive und stetige Ertragspotential
haben wir uns fiir den Ausbau unseres Personen-
Riickversicherungsgeschaftes ehrgeizige Ziele

gesetzt. Wir werden daher wieder
beachtlich wachsen. Zur Finanzierung
dieses Wachstums haben wir im April
1998 erstmalig Abschlukosten im
Rahmen von Lebens-Riickversiche-
rungsvertragen in den Kapitalmarkt
transferiert. Wir rechnen dariber
hinaus damit, da3 die Riickfliisse aus
den hohen Investitionen der Vorjah-
re fiir eine deutliche Verbesserung
der Ergebnisse sorgen werden.

Neben dem Wintersturm in Kanada
sind lediglich das tragische ICE-Un-
gliick in Deutschland und der Airbus-
Absturz in Taipeh als bemerkenswerte
GroBschaden des ersten Halbjahres zu
nennen. Die GroBschadenbelastungen
bleiben somit bislang wieder deutlich
hinter den langjéhrigen Durchschnitts-
werten zuriick.

Der Ausbau

der Personen-Riickversicherung

ist in vollem Gange

(konsolidierte Bruttoprdmie in Mio. DM)
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Da sich auch an den Kapitalmarkten die positi-
ven Entwicklungen bislang fast uneingeschrankt
fortsetzen, rechnen wir damit, daB wir — ohne
eine Kumulierung auBergewdhnlicher Ereignisse
im Schadenbereich oder an den Kapitalmark-
ten — unsere anspruchsvollen Ziele auch im

laufenden Jahr umsetzen kénnen.



Hannover Re

Advanced Solutions Ltd.
Dublin, Irland

(51,3 %)

Hannover Reinsurance
(Ireland) Ltd.

Dublin, Irland

(100,0 %)

E+S Reinsurance
(Ireland) Ltd.

Dublin, Irland
(53,9 %)
et
A
-
Hannover \ﬁ
Riickversicherungs-AG ;

Canadian Branch
Toronto, Kanada

Weltweit prdsent

Hannover
Riickversicherungs-AG
Hannover, Deutschland

E+S
Riickversicherungs-AG
Hannover, Deutschland
(53,9 %)

Hannover Life

Reassurance (UK) Ltd.
Virginia Water, GroBbritannien
(100,0 %)

Hannover Life Services
United Kingdom

Virginia Water, GroBbritannien
(100,0 %)

Hannover
Riickversicherungs-AG
Representative Office
USA

Schaumburg, USA

Insurance Corporation
of Hannover

Los Angeles, USA
(100,0 %)

Reassurance Company
of Hannover

Orlando, USA

(100,0 %)

%-Angaben = Anteil am Kapital

Hannover Services

RSA (Pty) Ltd.
Johannesburg, Siidafrika
(100,0 %) |

Hollandia Life
Reassurance Company Ltd.
Johannesburg, Stidafrika
(52,0 %)

Hollandia Reinsurance
Company Ltd.
Johannesburg, Siidafrika
(52,0 %)

Hannover Services
Mexico

Mexico D.F., Mexiko
(99,9 %)
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Hannover Services Ltd.
London, GroBBbritannien
(100,0 %)

International Insurance

Company of Hannover Ltd.

London, GroBbritannien
(100,0 %)

Hannover Re Sweden
Insurance Company Ltd.
Stockholm, Schweden
(100,0 %)

Hannover
Riickversicherungs-AG
Stockholm Branch
Stockholm, Schweden

International Insurance
Company of Hannover Ltd.
Scandinavian Branch
Stockholm, Schweden

Hannover Re Services
France
Le Mans, Frankreich

Mediterranean Reinsurance
Services Ltd.
Athen, Griechenland

Hannover Re
Services Espafia
Madrid, Spanien
(100,0 %)

Hannover
Riickversicherungs-AG
Malaysian Branch
Kuala Lumpur, Malaysia

(99,9 %) (100,0 %)
Hannover Re Services
Italy srl
Mailand, Italien
(100,0 %)
s
v =
{ s ) Hannover
- Riickversicherungs-AG
Representative Office
Tokyo
Tokio, Japan
} - Hannover
i Riickversicherungs-AG
?ﬂ J Shanghai
B oot Representative Office
Shanghai, China

Hannover

Riickversicherungs-AG

Representative Office
_ Taipei

Taipeh, Taiwan

1"_“_.-

Hannover Life Re of
Australasia Ltd
Sydney, Australien
(76,9 %)

Hannover
Riickversicherungs-AG
Australian Branch
Sydney, Australien
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Sehr erfreuliche Kursentwicklung

Das Borsenjahr 1997 verlief fiir unsere Aktionare
auBerordentlich erfreulich. Beglnstigt durch
ein allgemein sehr positives Umfeld an den
Kapitalmarkten gelang eine eindrucksvolle Fort-
fiihrung der schon 1996 positiven Entwicklung.
Wahrend die Aktie zu Jahresbeginn noch mit
DM 70,50 notierte, Uberschritt sie bald — und
das zum ersten Mal seit der Bérseneinfiihrung —
den Emissionspreis von DM 75,00. Nachdem
sie diese Widerstandsmarke tiberwunden hatte,
war der Aufwartstrend nicht mehr zu bremsen:
Zur Mitte des Jahres wurde der Aktienkurs drei-
stellig und streifte damit zunehmend den Makel
der Unterbewertung ab. Der Hochstwert wurde
zum Ende des Jahres mit einem SchluBkurs von
DM 168,00 erreicht. Mit dieser Steigerung um
139 % schlug unsere Aktie im Jahre 1997 alle
wichtigen Indizes (Dax, MDax, CDax-Versiche-
rungen). Risikofreudige Anleger konnten mit
Optionsscheinen auf die Hannover Riick-Aktie
sogar Gewinne von bis zu 1380 % erzielen.

Die Qualitat dieser eindrucksvollen Entwicklung

wird auch von der amerikanischen Investment-
bank Salomon Smith Barney in ihrer Analyse zur

Nur Umsditze bewegen den Kurs

Kursentwicklung der wichtigsten Versicherungs-
werte aus ganz Europa bestatigt. Hier belegten
wir mit groBem Abstand den 1. Platz. Die ange-
sehene englische Fachzeitschrift ,reactions” er-
mittelte die Hannover Riick 1997 als die Riick-
versicherungsaktie mit der besten Entwicklung
weltweit.

Grundlage dieses Aufschwungs sind die beacht-
lich gestiegenen, auf Nachfrage zurlickzufiihren-
den Aktienumsatze. Die durchschnittliche Anzahl
der gehandelten Aktien zeigt, daB die Hanno-
ver Riick-Aktie mittlerweile ein recht liquider
Wert geworden ist.

Der Erfolg an den Borsen bestatigt die Richtig-
keit unserer Ausrichtung an den Belangen der
Aktiondre und unserer neu definierten Investor
Relations-Politik mit den folgenden wesentli-
chen Komponenten:

L] Klare und transparente strategische Ziele, die
auch fur AuBenstehende nachvollziehbar sind;

[] eine transparente Informationspolitik gegen-
iiber Investoren und Finanzanalysten;
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[J unsere neue Dividendenpolitik, derzufolge
jeweils der gesamte Jahresiiberschul3 an die
Aktiondre ausgeschittet wird;

[J zahlreiche Analystengesprache und Road-
shows im In- und Ausland;

[J JahresabschluB auf US-GAAP-Basis ab Sep-
tember 1998.

1997 haben wir alle Indizes geschlagen

Gestiitzt wurde der Anstieg unseres Aktienkurses
unter anderem durch die Aufnahme in den MDax
am 21. Marz 1997 und die seitdem bestehende
Méglichkeit des computergestiitzten Handels,
zunachst im IBIS, nunmehr im XETRA-System.

Darliber hinaus wird vom 1. Oktober 1997 an die
Aktie in Form von ADRs an der New York Stock
Exchange gehandelt. American Depositary Re-
ceipts (ADRs) sind Hinterlegungsscheine fiir aus-
landische Aktien, die von amerikanischen Ban-
ken ausgegeben und anstelle der Originalaktien
gehandelt werden. Damit kdnnen US-amerika-
nische Investoren auslandische Aktien in Form
eines auf US-Dollar lautenden Wertpapiers er-
werben. Hannover Riick ist die erste deutsche
Riickversicherungsaktie, die in den USA gehan-
delt wird. Mit dieser MaBnahme haben wir die
Aktiondrsbasis fiir unsere Aktien erweitert und
die Nachfrage erhéht. Zudem werden Riickver-
sicherungsaktien in den USA vergleichsweise hé-
her bewertet, so dal’ unsere Aktionare jetzt auch
von diesem besseren Bewertungsniveau profitie-
ren kénnen.
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Der Bérsenwert hat sich eindrucksvoll

entwickelt
(in Mrd. DM)

Bérsenkapitalisierung

Das Aktienkapital der Hannover

70 —

6,0 —

50 —

40 —

3,0 —

20 - 2,0

2,0

50

Jahrlich zweistellige Zuwdichse

Riick besteht derzeit aus 40 000 Na-
mensaktien zu einem Nennwert von
DM 1 600,00 und 16 730 215 Inha-
beraktien zu einem Nennwert von
DM 5,00. Letztere werden an allen
Borsen in Deutschland gehandelt und
sind — wie bereits erldutert — (ber
ADRs auch in den USA zu erwerben.
Rechnet man die 40 000 Namensak-
tien auf einen Nennwert von DM
5,00 um, ergibt sich daraus eine ge-
samte Aktienanzahl von 29 530 215.

6,2

Gute Aussichten fiir das laufende
Jahr

Auch im laufenden Jahr setzt sich der Aufwarts-
trend unserer Aktie fort. Mit DM 208,00 ist der
Kurs zum Ende des 1. Halbjahres um weitere
23,8 % gestiegen.

DVFA-Ergebnis
je Aktie

Ausschiittung je
Aktie im Nennwert
von DM 5,—-.

Korperschafts-
steuergutschrift

Bruttoaus-
schiittung

1997

6,80

3,40

0,47

3,87

Obwohl die Aktie noch-

1996 1995 mals erheblich an Wert
gewonnen hat, sind wir
6,06 5,50 iberzeugt, dall sie iiber
weiteres Kurspotential ver-
fligt. Unsere Eigenkapital-
510 iy rendite betragt 24,8 % vor
und 15,9 % nach Steuern
L= i) aus und liegt damit wie-
der weit iber dem Durch-
3,52 3,09

schnitt unserer Branche.
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Zusammen mit der Entwicklung unseres Aktien-
kurses resultiert daraus, daB wir den Marktwert
unseres Unternehmens seit Borseneinfiihrung
mehr als verdreifachen konnten.

Wir haben den Konzern-JahresiiberschuB, das
DVFA-Ergebnis und die Bruttoausschiittung
abermals um zweistellige Zuwachsraten gestei-
gert und erwarten — gemall dem bisherigen
Geschaftsverlauf — auch fiir 1998 wieder posi-
tive Entwicklungen.

Unsere strategischen Ziele haben wir offen
sowie nachvollziehbar formuliert, und wir ver-
folgen sie konsequent. Damit eréffnet sich fir
die weitere Zukunft eine eindeutig positive
Perspektive.



Wirtschaftliches Umfeld

Die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
haben sich 1997 — insbesondere mit Blick auf
die flihrenden Industrienationen — sehr unter-
schiedlich entwickelt. Wahrend in den USA und
in GroBbritannien die Konjunktur mit hohen
Wachstumsraten und geringer Arbeitslosigkeit
weiterhin boomte, wurden in Kontinentaleuropa
die Erwartungen auf einen Wachstumsschub
im Verlauf des Jahres weitgehend enttduscht.
Die Zuwachsraten, die im wesentlichen von
den Exportumsétzen getragen wurden, fielen
gering aus. Dies gilt auch fiir Japan, das zum
Ende des Jahres zusatzlich von der Asienkrise
getroffen wurde. In Deutschland wurde die In-
landsnachfrage gedé@mpft durch die hohe Ar-
beitslosigkeit und durch den Sparzwang, dem
die 6ffentliche Hand ausgesetzt war, damit die
Maastrichtkriterien erfiillt werden konnten. Es
kam erneut zu einer Rekordzahl an Insolvenzen.

Das gesamtwirtschaftlich bedeutendste Ereignis
war die Asienkrise. Sie nahm zwar im Jahr 1997
ihren Anfang, wirkte sich aber faktisch noch sehr
geringfiigig aus. Die tatsachlichen Konsequen-
zen werden erst im Jahr 1998 und den Folgejah-
ren zu verzeichnen sein.

Das weltweit anhaltend niedrige Zinsniveau
sorgte fiir ein gutes Investitionsklima. Allerdings
wurden diese Investitionen teilweise dazu ge-
nutzt, Rationalisierungspotentiale auszuschop-
fen, so daB sich die hohen Arbeitslosenzahlen
kaum verminderten.

An den Bérsen war weltweit eine unerwartete
und teilweise explosive Aktienhausse zu beob-
achten. Diese Entwicklung wurde durch die sehr
niedrigen Zinsen begdinstigt. Auf der Suche nach
Anlagealternativen zu den kaum noch lukrativen
festverzinslichen Wertpapieren kam es zu einer
.Flucht in die Aktie". Nicht in jedem Fall schienen
die fundamentalen Unternehmensdaten die Kurs-
entwicklung zu rechtfertigen.

Wie in fast allen Wirtschaftszweigen setzte sich
auch in der Erst- und Riickversicherungsbranche
die Konzentration der Unternehmen fort. Unter
dem Druck, immer internationaler agieren zu
miissen, ist die Akquisition von Unternehmen
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m des Hannover Riick-Konzerns

weiterhin das bevorzugte Instrument, um den
Eintritt in einen Zielmarkt zu erreichen. Auch in
Zukunft ist daher mit weiteren Unternehmens-
kaufen und -fusionen zu rechnen.

Die Belastungen aus Naturkatastrophen sind
im Berichtsjahr noch einmal deutlich gesunken,
nachdem sie bereits im Vorjahr erheblich zurlick-
gegangen waren. Diese Entwicklung ist einer-
seits auf einen Riickgang von Ereignissen insge-
samt und andererseits auf das Ausbleiben sehr
teurer Schaden zurlickzufiihren. Herausragendes
Ereignis war die Flutkatastrohpe in Osteuropa
mit einem versicherten Schaden von fast 1 Mrd.
US-Dollar.

Da aber auch die anderen GroBschaden wie z. B.
GroBBbrande, Flugzeugabstiirze, Schiffsuntergén-
ge, im Vergleich zum Vorjahr zu geringeren Be-
lastungen gefiihrt haben, zeigt das Berichtsjahr
einen insgesamt sehr giinstigen Schadenverlauf.
Diese zunéachst sehr positive Entwicklung fiihrte
allerdings zu einem nochmals verstarkten Wett-
bewerb — insbesondere in der Schaden-Riick-
versicherung. Hier entsprechen die Preise und
Bedingungen teilweise nicht mehr den langfristi-
gen Schadenerwartungen. Die Ubernahme von
Verlustpotentialen konnte nur dadurch vermie-
den werden, daB die Riickversicherungsrisiken
restriktiver gezeichnet wurden.

Unterschiedliche
konjunkturelle
Entwicklungen weltweit

Tatséichliche Auswirkungen
der Asienkrise erst in
den Folgejahren absehbar

Unerwartete Aktienhausse

Nochmals gesunkene
GroBschadenbelastung

Starker Wettbewerb in der
Schaden-Riickversicherung




Uberdurchschnittliche Ent-
wicklung in der Personen-
Riickversicherung

Risiken aus der Umstellung
auf das Jahr 2000

Gebuchte Bruttoprdmie
nach Sparten

In den sehr stark vom Wettbewerb geprdgten
Erst- und Riickversicherungsmaérkten der Scha-
den-Riickversicherung ergab sich 1997 insge-
samt ein nur leichtes Wachstum. Die Sparte Per-
sonen-Riickversicherung hingegen entwickelte
sich iiberdurchschnittlich.

Im Berichtsjahr waren verstarkt alternative For-
men des Risikotransfers zu beobachten. Uber
Verbriefungen wurden Versicherungsrisiken in
die Kapitalmarkte transferiert. Allerdings hatte
das Gesamtvolumen dieser innovativen Produk-
te noch keinen spiirbaren EinfluB auf die tradi-
tionellen Erst- und Riickversicherungsmaérkte.

Ein besonderes Diskussionsthema stellten im
Berichtsjahr die méglichen Konsequenzen und
Risiken des Jahrtausendwechsels dar. Compu-
terprogramme wurden in der Vergangenheit
sehr haufig so erstellt, daB notwendige Datums-

Geschdftsverlauf

Mit dem JahresabschluB 1997 erreichen wir das
dritte Rekordergebnis in Folge. Wir haben die

17,2 %

2

10,2 % ]_.

25,1%

=

19,1%
14,9 %
Personen Kraftfahrt
B Sach Wl Luftfahrt/Transport
Haftpflicht Ubrige

13,5%

Bruttopramieneinnahmen um 21,0 % auf
DM 7 745,1 Mio. gesteigert. Dieses Wachs-
tum ist zum einen von der Entwicklung
der Wahrungskurse (ca. 6 %) und zum
anderen von der Ubernahme wesentlicher
Teile des Portefeuilles der Skandia Inter-
national Insurance Corporation, Stock-
holm, geprégt (ca. 88 %). AuBerdem
konnte das in unserem Haus strategisch
priorisierte Personen-Riickversicherungs-
geschéft betrachtlich ausgebaut werden.
Der Anteil dieses Segmentes betrdgt in-
zwischen lber 25 % der Gesamtpramie.
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angaben aus Griinden der Speicherkapazitat mit
nur zweistelligen Jahresangaben eingerichtet
wurden. Diese fast triviale Erkenntnis birgt un-
geahnte Risiken. Mit Umstellungen auf das
Jahr ,00" ist davon auszugehen, daB wichtige
Systeme in fast allen Lebens- und Unterneh-
mensbereichen dem Risiko unterliegen, nicht
mehr wie vorgesehen zu funktionieren. Es ist
ebenfalls davon auszugehen, daR viele Unterneh-
men oder auch 6ffentliche Stellen ungeniigend
auf den Jahrtausendwechsel vorbereitet sind.
Dies kann sich auf den Schadenverlauf in der
Erst- und Riickversicherung negativ auswirken.

Wir nehmen die hieraus entstehenden Risiken
sehr ernst und haben friihzeitig darauf reagiert.
Zunachst stellten wir ein Team von Spezialisten
zusammen, das alle Entwicklungen verfolgt,
MaBnahmen festlegt und diese koordiniert. An-
hand interner Checklisten und in Zusammenar-
beit mit unseren Kunden wurde begonnen, die
im Rahmen der einzelnen Vertrdge bestehen-
den Risiken einzuschatzen. In Abhangigkeit vom
Ergebnis sind gegebenenfalls Ausschliisse zu
formulieren oder auch Vertrdge zu kindigen.
Nicht zuletzt haben wir im Berichtsjahr begon-
nen, Uberarbeitungserfordernisse unserer eige-
nen Computerprogramme detailliert zu ermit-
teln und einen Plan aufzustellen, damit die not-
wendigen Korrekturen zeitgerecht und sicher
vorgenommen werden kénnen.

Besonders gewachsen sind wir vor allem in
GroBbritannien und den USA - nicht zuletzt
wegen der Wahrungskurseffekte.

Mit einer Erhéhung der Selbstbehaltsquote auf
83,8 % (V]. 78,9 %) ergibt sich eine iiberpro-
portionale Steigerung der Nettoprdmie um
28,5 % auf DM 6 493,6 Mio.

Die Ubernahme von Teilen des Geschéftes der
Skandia International erfolgte riickwirkend zum
1.1.1997. Sie wurde im Rahmen von Riickver-
sicherungstransaktionen realisiert, die unser Vor-
steuerergebnis mit ca. DM 185 Mio. belasten.
Uberproportionale investive Aufwendungen sind



auch in diesem Jahr durch den sehr erfolgrei-
chen Ausbau der Personen-Riickversicherung
entstanden. Wir sind in diesem Geschéftsfeld
auf Vertrdge spezialisiert, die neben der Risiko-
ibernahme eine Vorfinanzierungskomponente
enthalten und daher im Jahr der Entstehung zu
investiven Aufwendungen fiihren.

Mit DM 231,7 Mio. wurde die Schwankungsriick-
stellung ganz erheblich verstarkt. Das so fiir die
Schaden- und Unfallversicherung gebildete Riick-
stellungsvolumen betragt mittlerweile DM 1 579,7
Mio. Der Spatschadenreserve haben wir DM 292,3
Mio. aus der nichtversicherungstechnischen Rech-
nung zugefihrt.

Unsere Kapitalanlagen sind um 20,4 % auf
DM 18,7 Mrd. gestiegen. Wir konnten damit
ein Kapitalanlageergebnis in Héhe von DM
1085,7 Mio. erwirtschaften. Diese Steigerung
um 23,9 % ist nicht zuletzt auf die positive Ent-
wicklung der Kapitalmérkte zuriickzufiihren.
Dabei kamen uns neben den teilweise extremen
Kurssteigerungen an den Aktienbdrsen auch
die Aufwertung der meisten fiir uns wesent-
lichen Auslandswahrungen zugute.

Unsere Mdirkte

Im folgenden stellen wir die Entwicklungen des
Berichtsjahres anhand unserer regionalen Porte-
feuillestruktur nach Hauptlanderbereichen dar,
wobei die Sparten der Schaden-Riickversiche-

Europa

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen in Deutschland haben sich auch 1997 wenig
gedndert. Das geringe Wachstum und die hohe
Arbeitslosenquote sorgten fiir eine weitere Be-
lastung der verfiighbaren Einkommen der Privat-
haushalte. Dies wirkte sich entsprechend auf die
Entwicklung des Erstversicherungsmarktes aus,
der - Uber alle Sparten — nur durch einen gerin-
gen Pramienzuwachs von ca. 2 % gekennzeich-
net ist; in der Schaden- und Unfallversicherung
kam es so sogar zu einem Riickgang von 1,5 %.
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Aufgrund einer im Vergleich zum Vorjahr gerin-
geren Steuerbelastung weisen wir trotz eines
geringeren Ergebnisses der normalen Geschafts-
tatigkeit einen Jahresiiberschul in Hohe
von DM 113,9 Mio. aus; dies entspricht
einer Steigerung von 5,3 %. Der um die An-
teile Dritter bereinigte Konzernjahresiiber-
schuB stieg um 13,4 % auf DM 95,7 Mio.

In der Hannover Riick AG konnte der Jah-
resiiberschul8 ebenfalls zweistellig erhéht
werden (um 10,2 % auf DM 83,4 Mio.).
Wie bereits in den Vorjahren beabsichtigen
wir, diesen Betrag voll an die Aktiondre
auszuschiitten.

Die renommierten US-amerikanischen
Ratingagenturen haben unsere Bonitat
erneut mit den jeweils zweitbesten Pradi-
katen bewertet. Die Ratings AA+ ("Excel-
lent") von Standard & Poor's und A+ ("Su-
perior") von A.M. Best dokumentieren die Soli-
ditat sowie die finanzielle Starke unserer
Gruppe und bleiben fiir viele unserer Kunden
ein wichtiges Argument fir eine langfristige
Zusammenarbeit.

rung im Vordergrund stehen. Die entsprechen-
den Anteile der Personen-Riickversicherung wer-
den aufgrund der Besonderheiten dieses Seg-
mentes in einem eigenen Abschnitt erértert.

Ein enormer Wettbewerbsdruck machte es un-
méglich, teilweise notwendige Prdmienanpas-
sungen vorzunehmen.

Im deutschen Feuergeschéft setzte sich 1997 der
negative Trend des Vorjahres fort. Nachdem das
Geschaftsvolumen im Bereich Feuer-Industrie
um 12 % gesunken war, verringerte es sich im Be-
richtsjahr um nochmals 15 %. Dariiber hinaus
waren erhebliche Ausweitungen der Versicher-
ungsbedingungen erkennbar. Die industrielle

Gebuchte Bruttoprdmie nach Regionen
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54%
i 42%

31,1%

24,0 %

2,6 %

29,1 %

Asien W Nordamerika
W Australien Lateinamerika
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Deutschland

Dritter RekordabschluB8
in Folge

Ubernahmen des Skandia-
Portefeuilles prdagt Prdmien
und Ergebnisse

Kapitalanlageergebnis
erstmals iiber DM 1 Mrd.

Konzernjahresiiberschu8
steigt zweistellig

Enormer Wettbewerb im
deutschen Feuerindustrie-
geschdft

Geringe
Naturkatastrophen-
belastung




Leichter Verlust in
Kraftfahrt

Positiver Verlauf trotz
schwieriger Bedingungen in
Deutschland

Pramien (Brutto)
in Mio. DM

Anteil am Gesamt-
geschaft in %

1997

4271,1

55,1

Feuerversicherung hat sich durch den giinsti-
gen Schadenverlauf zu einem auBerordentlich
kéduferorientierten Markt entwickelt. Die Riick-
versicherungswirtschaft konnte sich von dieser
Entwicklung kaum abkoppeln. Wir konnten le-
diglich aufgrund der geringen GroBschadenbe-
lastung in diesem Versicherungszweig wieder
ein positives Ergebnis erzielen, das allerdings
deutlich unter dem Vorjahreswert liegt.

In den sonstigen Sachversicherungszweigen ist
demgegentiber eine solche Abkoppelung ge-
lungen. Wahrend sich eine Vielzahl
von Unwettern und Frostperioden im
ersten Halbjahr 1997 negativ auf das
Erstversicherungsgeschaft auswirkte,

1996

3568,7 blieb die Riickversicherung weitge-
hend unbelastet. Ursache dafiir ist,
55,8 dal nichtproportionale Deckungen,

die fiir unser Portefeuille charakte-
ristisch sind, erst durch groBere Ereignisse ge-
troffen werden.

In den Sparten Haftpflicht und Unfall hat das
Geschaftsvolumen in der Erstversicherung leicht
zugenommen. Hier haben neuere Versicherungs-
produkte wie z. B. die erweiterte Kinderunfall-
versicherung fiir Wachstum gesorgt. Speziell im
Bereich der Unfallversicherung ist es uns ge-
lungen, unsere Position dadurch zu stérken, daR
wir die Zedenten bei der Produktentwicklung un-
terstiitzen. Wahrend in der Unfallversicherung
wegen des geringen Schadenaufwands die Er-
gebnissituation erfreulich war, wurden die Haft-
pflichtergebnisse durch steigende Schadenbe-
lastungen geprdgt. Hinzu kamen — wie auch in
der Feuersparte — Pramienreduzierun-
gen und erweiterte Bedingungen im
groBgewerblichen und industriellen
Bereich.

Der iberaus intensive Wettbewerb
im Kraftfahrtgeschaft hat sich auch
1997 fortgesetzt. Dies fiihrte in der
deutschen Erstversicherung gegen-
Uber 1996 zu einem Pramienriick-
gang von 4,7 %. In den Kaskosparten
verzeichneten wir einen sehr guten
Ergebnisverlauf; demgegeniiber weist die Kraft-
fahrzeug-Haftpflichtsparte Verluste aus, die
durch das erfreuliche Kaskoergebnis nicht génz-
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lich kompensiert werden konnten. Insgesamt er-
gab sich daraus ein versicherungstechnischer
Verlust, der im Bereich der Riickversicherung
allerdings deutlicher ausfallt als fir die Erstver-
sicherung.

Trotz eines erneuten Insolvenzrekords haben die
Sanierungsbemiihungen in der deutschen Kre-
ditversicherung zu einer erheblichen Verbesse-
rung der Ergebnisse gefiihrt.

Insgesamt ist es uns in Deutschland — trotz der
schwierigen Marktbedingungen - gelungen, das
Pramienvolumen zu halten und wieder positive
Ergebnisse zu erwirtschaften.

In den Benelux-Staaten waren weitere Unter-
nehmenszusammenschliisse in der Erstversiche-
rung zu beobachten. Diese dienten im wesent-
lichen der Verbindung von Versicherungs- mit
Bankdienstleistungen und waren strategisch
auf Expansion in andere européische Versiche-
rungsmarkte ausgerichtet. Das Streben nach
gréBeren Marktanteilen verscharfte den bereits
intensiven Preis- und Bedingungswettbewerb.
Dariiber hinaus gewinnen mit der Einfiihrung
des Euro sowie der Vorsorge fiir den Jahrtausend-
wechsel Kostenaspekte stark an Bedeutung.

Tochtergesellschaften international operieren-
der Erstversicherungsgruppen kaufen ihren Riick-
versicherungsschutz — besonders die Naturge-
fahren-Riickversicherung — zunehmend unter
Beriicksichtigung der bestehenden Kapazitaten
der Muttergesellschaft. Dieses ,Streamlining”
genannte Verhalten fiihrt zu einem zuséatzli-
chen Druck auf die Riickversicherungsabgaben.

Daher sind auch unsere Umséatze nicht gestie-
gen. Die Ergebnisse verschlechterten sich im Ver-
gleich zum Vorjahr leicht, blieben jedoch er-
freulich positiv.

Besonders in Frankreich kam es im Berichtsjahr
zu bemerkenswerten Unternehmenszusammen-
schliissen, die die Marktverhaltnisse gravierend
veranderten. Speziell regionale Marktfiihrer ha-
ben versucht — wohl auch im Hinblick auf den
gemeinsamen europdischen Markt —, ihre Posi-
tion in Frankreich zu starken.



Das Geschaftsjahr 1997 brachte der franzdsi-
schen Versicherungswirtschaft erneut gute ver-
sicherungstechnische Ergebnisse und auBer-
ordentlich positive Finanzertrage. Wahrend die
Kraftfahrtpramie noch einmal anstieg, sank das
Geschaftsvolumen im Industriegeschaft um ca.
5 %, so daB insgesamt ein Nullwachstum im
Bereich der Nichtlebensparten resultierte. Der
Schadenaufwand war sowohl im Industrie- als
auch im Privatkundengeschéft in allen Sparten
stagnierend bzw. riickldufig. Trotz einiger spek-
takuldrer Schadenfalle nahmen auch in der
Kraftfahrtversicherung weder die Haufigkeit
noch das AusmaR der Schdden nennenswert zu.

Diese Faktoren sorgten dafir, daB sich die Kondi-
tionen weiter zu Ungunsten der Riickversicherer
entwickelten. Im Geschaftsjahr wurde das Kraft-
fahrt-Haftpflichtgeschaft durch gesetzlich vor-
geschriebene héhere Riickstellungen fiir Renten-
anspriiche auBerordentlich belastet. Dennoch
hat unser Frankreichgeschaft auch im Jahr 1997
sehr positive Deckungsbeitrage erwirtschaftet.

In GroBbritannien und Irland war die Versiche-
rungswirtschaft wesentlich gepréagt von Ubernah-
men und Fusionen. Insbesondere im Londoner
Versicherungsmarkt wurden zahlreiche Lloyd's-
Syndikate und deren Verwaltungsgesellschaf-
ten verkauft bzw. zusammengelegt. Das gréBte
Interesse zeigten dabei Gesellschaften aus den
USA und Bermuda, die damit ihre Portefeuilles
spartenmaRig und geographisch diversifizierten.

Die hoheren Zeichnungskapazitaten und die Su-
che nach neuen Betétigungsfeldern haben in
England zu erheblichen Preisnachldssen sowie
Konditionsverschlechterungen gefiihrt. Zusatz-
lich sorgten eine hdhere Schadenfrequenz im
Sachgeschaft und ein verschlechterter Ergeb-
nisverlauf in der Kraftfahrzeugversicherung fiir
eine Belastung der versicherungstechnischen Er-
gebnisse. Exzellente Ertrdge am Kapitalmarkt
konnten diese jedoch mehr als ausgleichen. Eine
Trendwende bei den Konditionen wird nur dann
eintreten, wenn sich die Schadenaufwendungen
wesentlich erhéhen.

Wir haben auf diese Entwicklung reagiert, indem
wir uns in weniger umkampften Geschéaftsfeldern
und Nischen verstérkt engagiert und uns aus hef-
tiger umworbenen Segmenten teilweise ganz
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zuriickgezogen haben. Unser Wachstum basiert
insbesondere auf dem Ausbau des nichtproportio-
nalen und des fakultativen Transportgeschafts.
Dariiber hinaus haben wir das fakultative Luft-
fahrtgeschaft von der Skandia International
ibernommen, das gréBtenteils dem Londoner
Markt entstammt. Unser beachtliches Wachstum
in GroBbritannien ist somit besonders auf den
Ausbau von Spezialsegmenten zuriickzuftihren.
AuBerdem hat das englische Pfund gegeniiber
der D-Mark stark an Wert gewonnen, so daR ein
Teil des Ausbaus auch dadurch bedingt ist.

Die Erstversicherung in den nordischen Landern
ist durch einen erhéhten Wettbewerb geprégt,
der unter anderem daraus resultiert, dal’ die
Markte wesentlich von wenigen groBen Unter-
nehmensgruppen dominiert werden. Diese sind
auBerhalb ihres Landerbereiches nur in geringem
Umfang tatig und konzentrieren sich in ihren
Bemiihungen auf die Region.

In den Vorjahren noch hatte der giinstige Scha-
denverlauf trotz des Preisdrucks fiir zufrieden-
stellende Ergebnisse gesorgt. Im Berichtsjahr
kam es jedoch durch eine Steigerung der Scha-
denfrequenz im Mittel- und GroBschadenbereich
der Feuerversicherung gerade fiir die Riickver-
sicherer zu erhdhten Schadenaufwendungen.
Das Jahr schlieBt daher mit einem nur ausge-
glichenen Ergebnis.

Der italienische Erstversicherungsmarkt verzeich-
nete im Berichtsjahr in der Schadenversicherung
ein reales Wachstum in Hoéhe von 4,8 %, das
primar aus dem Segment des Privatgeschaftes
stammte. Wie auch in den anderen europa-
ischen Méarkten machte sich im Industriegeschaft
ein zunehmender Preis- und Konditionswettbe-
werb ganz besonders bemerkbar, wobei vor
allem das Transportgeschaft negativ verlief.

i I I:::::II I|I;I|I|I|II|. )

Franzésischer
Erstversicherungsmarkt
durch Fusionen
gravierend verdindert.

Verschlechterte
Konditionen, aber noch
ausreichende Ergebnisse.

Zufriedenstellende
Ergebnisse in nordischen
Ldndern

Beachtliches Wachstum
in England durch Ausbau
von Nischengeschiift,
Skandia-Ubernahme und
Wdhrungskurse

Konzentration auf
Privatkundengeschdft in
Italien




Fusionswelle auch
in Spanien

1997 1996

Pramien (Brutto)
in Mio. DM

Anteil am Gesamt-
geschaft in %

22554

29,1

Es ist uns gelungen, bei ausgewahlten Zeden-
ten das Privatkundengeschaft zu erweitern,
wahrend wir das Engagement im hart um-
kdmpften Industriegeschaft nicht ausgebaut
haben. Insgesamt konnten wir durch diese Um-
schichtung des italienischen Portefeuilles ein
leichtes Wachstum erzielen.

Beim versicherungstechnischen Ergebnis mach-
ten sich im Berichtsjahr Hagelschaden bemerk-
bar, die sowohl die klassische Ernte- als auch
die Kfz-Teilkaskoversicherung betrafen. Die Ver-
luste dieser Sparten wurden allerdings durch
den glinstigen Schadenverlauf der (ibrigen Ver-
sicherungszweige kompensiert, so dall wir in
[talien ein versicherungstechnisch ausgegliche-
nes Ergebnis erzielen konnten.

In Spanien hat sich der Wettbewerb sowohl in
der Erst- als auch in der Rickversicherung zu-
gespitzt. Zum Anfang des laufenden Jahres trat
ein Gesetz zum Mindestkapital von Versiche-
rungsunternehmen in Kraft. Im Vorfeld dieser
neuen Regelungen kam es schon 1997 zu einer
Welle von Fusionen. Wir haben unser Engage-
ment wegen des so entstandenen Prdmien-
abriebs insgesamt reduziert.

Nordamerika

In Nordamerika sind wir mit unserem Pramien-
volumen von USD 1,15 Mrd. der groBte tber
Broker arbeitende Riickversicherer dieses welt-
weit bedeutendsten Versicherungsmarktes.

Bei der Zeichnung des Geschéaftes
agieren wir auf Basis einer klaren,
marktsegmentbezogenen Aufgaben-
teilung zwischen unserer Zentrale in
Hannover und unseren Tochtergesell-
schaften vor Ort. Gemeinsam mit der
Reassurance Company of Hannover
(RCH) in Orlando/Florida, der Insur-
ance Corporation of Hannover (ICH) in Los
Angeles sowie unserer Niederlassung in Toronto
ist es uns auf diese Weise erneut gelungen, un-
seren Spezialisierungsgrad, die Konzentration
auf die Kundenanforderungen und unsere
Marktdurchdringung zu verbessern.

1656,1

25,9
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Durch die Ubernahme von Portefeuilles der Skan-
dia International verfiigen wir jetzt iiber eine
AuBenstelle in Madrid. Das Hauptziel dieser
Operation ist der Ausbau des fakultativen Ge-
schaftes; dariiber hinaus kdnnen wir jetzt aber
auch den Service flir ausgewahlte Zielkunden z. B.
im Personen-Riickversicherungsgeschaft intensi-
vieren.

Die jungen Versicherungswirtschaften der Staa-
ten Osteuropas standen im Berichtsjahr unter
dem Eindruck eines einzelnen Ereignisses, der
Oderflut in Polen und Tschechien. Diese Kata-
strophe steht an der Spitze der versicherten
Schaden des Jahres 1997 und hat sich auch auf
unsere Ergebnisse negativ ausgewirkt. Bemer-
kenswert ist, dall nach diesem Schaden zwar
mehr Riickdeckung im Naturgefahrenbereich ge-
kauft wurde, aber die starke Wettbewerbssitua-
tion nur zu einer geringfligigen Erhéhung der
Raten flihrte. Wir sind in den Markten Osteuro-
pas, die sich teilweise dynamisch entwickelten,
leicht gewachsen. Aufgrund der Flutkatastrophe
weisen wir fiir diesen Landerbereich ein gering-
fligig negatives versicherungstechnisches Ergeb-
nis aus.

Durch die Akkreditierung (Trusteed Status) der
Hannover Riick in nunmehr 38 Staaten der
USA haben wir uns den Zugang zu diesem
Markt weiter erleichtert. Unsere Zedenten kon-
nen dadurch mit uns Vertrdge abschlieBen und
abrechnen wie mit jedem amerikanischen
Riickversicherer auch. Die Akkreditierung hat
ebenfalls dazu beigetragen, unseren Kunden
zu verdeutlichen, welchen Stellenwert wir dem
US-amerikanischen Markt beimessen. Dies wirkte
sich — in einem schwierigen Marktumfeld — posi-
tiv auf den Ausbau ertragversprechender Ce-
schéftsbeziehungen aus.

Die gegenwdrtige Phase des Marktzyklus ist
von intensivem Wettbewerb gekennzeichnet.
Unser insgesamt riickldufiges Prdmienvolumen
in der Schaden-Riickversicherung spiegelt dies
wider. Unsere strikt ertragsorientierte Zeich-



nungspolitik ist dafiir verantwortlich, daB sich
das Pramienvolumen speziell in der Sachver-
sicherung reduzierte. In den Haftpflichtsparten
stagniert das Volumen in Originalwéhrung; die
ausgewiesene Zunahme ist auf den gegeniiber
der Bilanzwéhrung gestiegenen Dollarkurs zu-
rickzufihren.

Das versicherungstechnische Ergebnis fiel aller-
dings auch 1997 wieder gut aus. Um dies zu
erreichen, haben wir innerhalb des Gesamtpor-
tefeuilles erhebliche Umschichtungen vorge-
nommen. So wurden Engagements in Geschafts-
feldern mit geringen Ertragsaussichten zugun-
sten von Segmenten ersetzt, bei denen wir noch
hinreichende Ertragsmargen erzielen konnten.

geringeren Bedarf an Riickversicherung und hat
sich auch auf unser Geschéft ausgewirkt. Da
unsere Kunden gréBtenteils Spezialversicherer
sind, die auch weiterhin unabhdngig von
groBen Gruppen agieren, sind wir von dieser
Entwicklung nur unterproportional betroffen.
Profitables Wachstum ergab sich fiir uns im Be-
reich der sogenannten Mega-Naturkatastro-
phen-Programme. Hier wurden groBe Riick-
versicherungskonsortien gebildet, um bislang
wegen des hohen Kapazitdtsbedarfs teilweise
unversicherbare GroBtrisiken (z. B. Erdbeben in
Kalifornien) abzudecken. Die notwendigen Ka-
pazitatsvolumina und die geforderte Bonitat
der Beteiligten sorgten fiir ein gerade noch at-
traktives Preisniveau in diesem Segment.

Dies betraf vor allem den Ausbau der nichtpro-
portionalen Vertrage und den Aufbau von Ni-
schengeschaften, die sowohl hinsichtlich der
Versicherungsnehmer als auch regional hoch-
spezialisiert sind. Wie schon im Vorjahr war
dabei das Wissen von Erstversicherungsspezia-
listen in unserer Reprasentanz in Schaumburg,
Illinois, sehr niitzlich. Sie sorgen dafiir, daB die
Qualitat unseres Geschéftes durch Priifungen vor
Ort laufend gesichert wird.

Im Berichtsjahr setzte sich auch in Nordameri-
ka der KonzentrationsprozeB in der Erstversi-
cherung fort. Dies fiihrte naturgemaR zu einem
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Das fiir Gesamtnordamerika ausgewiesene
Wachstum resultiert dennoch im wesentlichen
aus der Personen-Riickversicherung; in der Scha-
den-Riickversicherung verzeichneten wir hinge-
gen einen leichten Riickgang. Aufgrund der
geringen Schadenbelastungen — insbesondere
im Naturgefahrenbereich — waren die versiche-
rungstechnischen Ergebnisse wieder sehr zu-
friedenstellend.

GroBter Broker-
Riickversicherer in USA

Inzwischen in 41 Staaten
akkreditiert

Leicht riickldufiges
Volumen durch Wéhrungs-
kursentwicklung aus-
geglichen

Hinreichende Ertrags-
margen

Konzentration auf Spezial-
versicherer

Hohe Beteiligung
bei Riickversicherung
von GroBtrisiken




Lateinamerika

Pramien (Brutto)
in Mio. DM

Anteil am Gesamt-
geschéft in %

Insgesamt positive
gesamtwirtschaftliche
Entwicklung in Siidamerika

Schéden durch ,El Nifio”
kaum riickversichert

Asien

Pramien (Brutto)
in Mio. DM

Anteil am Gesamt-
geschaft in %

1997

200,6

2,6

1997

2743

3,6

Lateinamerika

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung Latein-
amerikas war im Berichtsjahr insgesamt positiv.
Mexiko hat ein Rekordwachstum erzielt und war
aus diesem Grunde Anziehungspunkt fiir Investi-
tionen aus dem Ausland. Dies machte sich auch
in der Versicherungswirtschaft bemerkbar. Da
sich der Marktanteil auslandischer Ver-
sicherer erhdht hat, ging die Gesamt-
Riickversicherungspramie in Mexiko
zuriick. In diesem Umfeld haben wir
unseren Marktanteil nur geringfiigig
ausgebaut, um keine ungerechtfertig-
ten Kompromisse bei den Konditionen
einzugehen. Dank der Ubernahme der
Skandia-Portefeuilles haben wir im
Verlauf des Berichtsjahres einen neuen Stand-
ort in Mexiko City erhalten; damit sind wir den
Markten Mittelamerikas naher gekommen und
nunmehr in der Lage, einen ausgewahlten Kun-
denkreis noch besser betreuen zu kénnen.

1996

186,3

29

Die Entwicklungen der Erst- und Riickversiche-
rungsmarkte Lateinamerikas sind wesentlich von
den Wirtschaftsbedingungen in den einzelnen
Landern gepragt: Die Konjunktur in Kolumbien
erholte sich 1997 beachtlich, und wir erwarten,
daB sich dieser Trend 1998 fortsetzen wird.
Mit einem Wachstum von 7,5 % zeigte auch

Asien

Unser bedeutendster Markt in Asien ist Japan.
Dem volkswirtschaftlichen Vorsprung dieses
Landes gegeniiber anderen Regionen
entsprechend ist die Versicherungs-
wirtschaft hier am weitesten ent-
wickelt. Die Rezession in Japan hatte
naturgemall auch Auswirkungen auf
die Assekuranz: Der Wettbewerb ist
scharfer geworden und der Kosten-
druck gewachsen. In unserer strategi-
schen Zielsetzung geniel3t Japan Pri-
oritdt. Dank der damit verbundenen Investitio-
nen und Marketingbemihungen konnten wir
auch im Berichtsjahr das dortige Geschaft aus-
bauen. Wir konnten trotz insgesamt riicklaufiger

1996

313,6

4,9
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die argentinische Wirtschaft einen positiven
Trend. Demgegeniiber schwachte sich der wirt-
schaftliche Aufschwung in Brasilien ab; hier
war eine von der Asienkrise verursachte Un-
sicherheit spiirbar.

Das Wetterphdnomen ,El Nifio" verursachte in
Stidamerika eine Reihe von Schaden. Diese sind
zwar fir die Riickversicherer nicht dramatisch,
da sie weitgehend nicht versichert waren, fihr-
ten jedoch zu einer Reduzierung der jetzt teil-
weise sehr ,diinn" gewordenen Margen. Ledig-
lich in Peru haben die Schaden ein unerwartetes
AusmaR erreicht und bei den Riickversicherern
Verluste verursacht, deren Ausgleich erst nach
mehreren Gewinnjahren moglich sein wird.

Bei leicht steigenden Prédmieneinnahmen haben
wir in Lateinamerika ein befriedigendes Ergeb-
nis erzielt. Dies ist im wesentlichen auf zwei
Faktoren zurlickzufiihren: Erstens wurden wir
kaum von GroBschaden getroffen; zweitens
haben wir Vertrage und Geschaftspartner strikt
selektiert. Mit dieser konsequent ertragsorien-
tierten Zeichnungspolitik schiitzen wir ins-
besondere die Interessen der bestehenden
Kundenbeziehungen.

Rickversicherungsabgaben unsere Prédmien er-
héhen und unseren Marktanteil damit deutlich
ausbauen.

Obwohl die Raten fiir Elementargefahren seit
Jahren anhaltend zuriickgehen, fiel das versi-
cherungstechnische Ergebnis 1997 wieder auBer-
ordentlich zufriedenstellend aus. Die Riickldu-
figkeit von sehr groen Katastrophenschaden
weltweit und die Uberkapazitit auf den Riick-
versicherungsmarkten haben dazu gefiihrt, dall
unsere Pramieniibernahmen in diesem Segment
in Zukunft schrumpfen werden.



China hat fiir uns ebenfalls den Status eines
Prioritdtsmarktes. Obwohl die Zahl der Erstver-
sicherungsunternehmen aufgrund einer derzeit
restriktiven Lizensierungspolitik stagniert und
der Wettbewerb auf der Riickversicherungssei-
te zunehmend scharfer wird, konnten wir unse-
re Position ausbauen und unser Prdmienvolumen
erhohen. Wir zéhlen alle in China zugelassenen
Erstversicherer zu unseren Kunden und nutzen
unsere Prasenz im Markt dazu, sie intensiv zu
beraten. Dazu tragt auch unsere Reprasentanz
in Shanghai bei, die im Oktober 1997 ihre Tatig-
keit aufgenommen hat.

Die Ergebnisse in Taiwan wurden bislang vom
Kraftfahrtgeschaft dominiert. Da sich dieses
sehr erfreulich verbesserte, konnten wir in die-
sem Segment, das uns Mitte der 90er Jahre
Sorgen bereitet hatte, wieder versiche-
rungstechnische Gewinne verzeichnen. Das Ge-
samtbild wird wie bereits im Vorjahr leider
durch einen GréBtschaden getriibt: In einer Fer-
tigungsanlage fiir elektronische Produkte ereig-
nete sich ein GroBbrand. Das Ergebnis fallt aus
diesem Grunde auch im Berichtsjahr wieder
leicht negativ aus. Die Haufung von Brandscha-
den in der fiir das Land auRerordentlich wichti-
gen Halbleiterindustrie hat allerdings im Markt
zu erheblicher Beunruhigung geftihrt. Wir rech-
nen daher fiir die Zukunft mit Bemihungen um
ein verbessertes Risikomanagement.

Australien und Neuseeland

Im Berichtsjahr hat sich die australische Wirt-
schaft wiederum in einem guten Zustand pra-
sentiert. Einzig das niedrige Zinsniveau fiihrte zu
einem Riickgang der Investmentertrége vieler Ge-
sellschaften und beeinfluBte deren Unterneh-
mensrenditen.

Der Versicherungsmarkt verzeichnete ein Jahr
ohne auBergewohnliche Effekte. Dies war der
Grund dafiir, daB fast alle Erstversicherer trotz
anhaltend starken Wettbewerbs gute versiche-
rungstechnische Ergebnisse erzielen konnten.

Unsere Niederlassung verzeichnete eine leichte
Steigerung der Prdmieneinnahmen. Aufgrund
der sehr guten Vorjahresergebnisse setzte sich

23

Im Bereich der ASEAN-Staaten sind
auch wir von der dortigen Wirtschafts-
und Finanzkrise betroffen. Die Aus-
wirkungen sind fiir uns zwar nicht
besorgniserregend, jedoch blieb die
Entwicklung des Pramienvolumens
und des Ertrages aufgrund der Wah-
rungsabwertungen hinter unseren Er-
wartungen zuriick. Zudem leiden ins-
besondere die technischen Versiche-
rungssparten unter dem Stop vieler
Bauprojekte. AuBerdem wirkten sich
fallende Immobilienpreise auf die Versicherungs-
summen vieler Gebaude und somit direkt auf
die Pramieneinnahmen in der Feuersparte aus.

In nahezu allen Landern des ASEAN-Verbundes
setzt sich der Trend zu héheren Selbstbehalten
fort, da die finanziell gestarkten Erstversicherer
in der Lage sind, mehr Risiko selbst zu tragen.
Dadurch ist insbesondere der Anteil der propor-
tionalen Pramien am Gesamtvolumen gesunken.

Die Krise er6ffnete uns allerdings auch interes-
sante Herausforderungen. In dieser Region
waren wir vermehrt in der Lage, mit unseren
Zedenten finanzorientierte Deckungskonzepte
abzuschlieBen. Wir konnten diese Entwicklung
maBgeblich mitgestalten und rechnen damit,
daf sich in Zukunft dadurch neue Geschéftsfel-
der erschlieBen.

der Preisabrieb bei nichtproportionalen Deck-
ungen zwar fort, demgegeniiber konnten wir
aber sehr erfolgreich Geschéft im soge-
nannten ,nicht-traditionellen” Markt
akquirieren. Solche vielfach mehrjah-
rigen Vertrage aus dem Bereich der
Finanz-Riickversicherung sind individu-
ell auf die Bediirfnisse der Kunden

Pramien (Brutto)
in Mio. DM

Marktanteil in Japan
deutlich erh6ht

Reprdsentanz in Shanghai

GroBbrand in Taiwan
verursacht insgesamt
leichte Verluste

Planziele durch
Wéhrungskurseinbriiche
in den ASEAN-Staaten
nicht erreicht

Asienkrise eréffnet neue
Herausforderungen

Australien und Neuseeland

1997 1996

420,2 402,8

Anteil am Gesamt-

zugeschnitten. In diesem speziellen
Segment sind wir als Partner fiir inno-
vative und maBgeschneiderte Konzepte ge-
schatzt. Es ist uns gelungen, unsere gute Markt-
stellung inshesondere bei unserer Zielkundschaft
zu starken.

geschaft in %

54 6,3

Trend zu héheren
Selbstbehalten Bt
traditionelles Geschdift in
Australien zuriickgehen




Erfolge in der Finanz-
Riickversicherung

Pramien (Brutto)

1997

in Mio. DM 3235
Anteil am Gesamt-
geschaft in % 4,2

Erfreuliches Wachstum

Positive Ergebnisse durch
selektives Underwriting

Erfolg durch
maBgeschneiderte
Riickversicherungs-
losungen

Auch im klassischen Riickversicherungsgeschaft
haben wir die Verbindungen zu Kunden - in
vielen Fallen auch hier durch mehrjahrige Ver-
trage — weiter gefestigt. Insgesamt aber ver-
mindert sich das Gewicht dieses Segmentes —
gestiitzt durch einen Trend zu héheren Selbst-
behalten.

Afrika

Unsere Position auf dem afrikanischen Konti-
nent haben wir in profitablen Segmenten wie
beispielsweise dem Privatkundengeschaft ziel-
gerichtet weiter ausgebaut. Wir konn-
ten einen zweistelligen Anstieg des Pra-
mienvolumens verzeichnen, der mal3-
geblich durch die Aufwertung des
siidafrikanischen Rand um 11 % gegen-
liber der D-Mark mitbegriindet wurde.
Die Erst- wie auch die Riickversiche-
rungskonditionen haben sich wettbe-
werbsbedingt weiter verschlechtert. Eine selek-
tive, ertragsorientierte Zeichnungspolitik erwies
sich aufgrund auRergewdhnlicher Feuergroi3-
und erneuter Hagelschaden in Siidafrika als
notwendiger denn je. Nicht zuletzt dank unserer
Ertragsorientierung weisen wir fiir den Berichts-
zeitraum wieder einen positiven Ergebnisbeitrag
aus.

1996

273.3

4,3

In den anglophonen Méarkten des siidlichen
Afrikas agieren wir weiterhin auf Basis eines du-
alen Konzeptes mit einer Reprasentanz in Rand-
burg und einer Mehrheitsbeteiligung an der
Hollandia Reinsurance Group in Johannesburg.
Bisher war dieser Ansatz unter anderem darin
begriindet, daB lokale Riickversicherer versi-
cherungs-aufsichtsrechtliche Vorteile hatten. Wir
werden aber auch nach einer — jetzt kurzfristig
méglichen — Angleichung der Zulassungsbedin-
gungen durch die siidafrikanischen Behérden
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Der Schwerpunkt unserer neuseeldndischen
Zeichnungen lag wiederum im Bereich der Feuer-
versicherung inklusive der Elementargefahren
Sturm und Erdbeben. Wie in den Vorjahren zeig-
te dieses Geschaft einen unauffalligen Scha-
denverlauf; dementsprechend fiel das Ergebnis
erfreulich aus.

weiterhin dual agieren. Da sich beide Unter-
nehmen auf weitgehend unabhangige Spezial-
segmente konzentriert haben, kénnen wir so
den verschiedenen Service- und Kapazitatsbe-
diirfnissen der unterschiedlichen Kunden besser
gerecht werden.

Auch in Afrika beeinflussen Unternehmens-
zusammenschliisse und -kooperationen das
Geschéftsumfeld des gesamten Finanzdienst-
leistungssektors in erheblichem MaBe. Wir haben
uns auf den afrikanischen Markten als eine
Alternative positioniert, die ihren Kunden -
neben den eher traditionell strukturierten Riick-
versicherungsprodukten — konzeptionelle Indivi-
duallésungen bietet.




Internationale Personenriickversicherung

Im Geschaftssegment der Internationalen Per-
sonen-Riickversicherung haben wir unser deut-
sches und auslandisches Lebens- und Kranken-
geschaft zusammengefaBt. Hinzu kommt - den
Gepflogenheiten in zahlreichen Landern entspre-
chend - das von auslandischen Lebensversiche-
rern gezeichnete Unfallgeschéft.

Operativ wird das Personen-Riickversicherungs-
geschaft von folgenden Gesellschaften unserer
Gruppe betrieben:

[] E+S Riick, Hannover, fiir den deutschen Markt

[] Reassurance Company of Hannover (RCH),
Orlando, fiir den US-amerikanischen Markt

[ Hannover Life Re of Australasia Ltd (HLRA),
Sydney, fiir Australien und Neuseeland

[] Hollandia Life Re (HLR), Johannesburg, fiir
das stdliche Afrika

[ Hannover Riick, Hannover, fiir alle tibrigen
Regionen und Markte

Zusatzlich unterstitzt ein Netz von Reprdsen-
tanzen, Servicebiiros und Niederlassungen in
Hongkong, Kapstadt, Kuala Lumpur, London,
Mailand, Melbourne und Wellington die Akquisi-
tions- und Betreuungstatigkeiten unserer Grup-
pengesellschaften. Im Fokus unserer Marketing-
sowie Akquisitionstatigkeiten stehen nach
wie vor die europaischen Versicherungsmarkte
Deutschland, GroBbritannien und Italien sowie
die USA, Siidafrika, Stidostasien und Australien.

Unseren langfristigen strategischen Zielen ge-
mal haben wir uns auch im Berichtsjahr wieder
sehr erfolgreich als derjenige internationale Fi-
nanzierungs-Riickversicherer positioniert, der
seinen Kunden ganzheitliche Lésungen anbie-
tet. Im Rahmen dieser Riickversicherungskon-
zepte spielt der traditionelle Risikotransfer von
Sterblichkeits- und Invaliditatsrisiken eine ein-
geschrankte Rolle; vielmehr beriicksichtigt unser
Ansatz die gesamte finanzielle Situation unserer
Kunden.

Ein wesentliches Ereignis des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres war die Ubernahme des Lebens-
rlickversicherungs-Portefeuilles der Skandia Inter-
national Insurance Company (SIIC) in Stockholm
mit Wirkung vom 1. Januar 1997. Im Zuge dieser
Transaktion haben wir auch die englische Lebens-
riickversicherungsgesellschaft Skandia Reassur-
ance UK (SRUK) in Virginia Water bei London
libernehmen kénnen, die mittlerweile als Hanno-
ver Life Re (UK) firmiert.

Als Ergebnis dieser Akquisition sind wir nun-
mehr an flinf zusatzlichen Standorten (Stock-
holm, Paris, Le Mans, Madrid und Mexico City)
vertreten, Uber die wir unsere Kunden wesent-
lich intensiver als bisher betreuen kénnen. Stra-
tegisch gesehen erreicht die Hannover Riick-
Gruppe jetzt auch eine fiihrende Position in den
Lebensmarkten GroBbritanniens, Frankreichs und
Skandinaviens sowie einen bedeutenden Markt-
anteil in Spanien und Mexiko. Damit hat uns
die Skandia-Transaktion unseren anspruchsvol-
len strategischen Zielen im Bereich der Personen-
Riickversicherung einen bedeutsamen Schritt na-
her gebracht.

Auf konsolidierter Basis erhéhten sich die Brutto-
pramien auf DM 1 941,4 Mio. (nach DM 1 107,7
Mio. im Vorjahr); dies entspricht einem Wachs-
tum von 75,3 % gegeniiber 1996. Der Uber-
nommene Vertragsbestand der Skandia Inter-

Wachstum durch ganz-
heitliche Losungen und
Beriicksichtigung der
finanziellen Gesamt-
situation der Kunden

Prdmienvolumen um iiber
75 % gesteigert.

Neue Standorte durch
Skandia-Akquisition




national (ohne Hannover Life Re (UK)) erbrachte ge machen insgesamt weniger als 3 % des Ge-

eine Bruttopramie von DM 340,1 Mio. und macht schaftsvolumens aus. Gemessen an der Brutto-
damit ca. 17 % unseres Gesamtportefeuilles pramie setzt sich unser Portefeuille aus etwa
1997 aus. Diese Steigerung wurde erfreulicher- 75 % Lebensriickversicherung und 25 % Kran-
weise ,auf breiter Front" von allen wichtigen ken- und Unfall-Riickversicherung zusammen.
Landermérkten unterstiitzt — insbesondere von
GroB3britannien, Frankreich und den USA (dort Die Pradmien- und Ergebnisentwicklung der ein-
Uber unsere Tochtergesellschaft RCH). zelnen operativen Gesellschaften zeigt im Ver-
gleich zum Vorjahr — unkonsolidiert — folgen-
Die fiir eigene Rechnung verdienten Nettopréa- des Bild:

mien zeigen ebenfalls ein ausgepragtes Wachs-
tum. Sie stiegen gegeniiber 1996 um 85,9 %

Personenriickversicherung Gebuchte Bruttoprimie Verdiente Nettoprdmie Versicherungs-
technisches Ergebnis

in Mio. DM 1997 1996 =V 1997 1996 =V 1997 1996

mmm Hannover Riick 1518 620 144,9 % 1237 560 120,8 % -182 -132
mmm E+SRiick 407 163 149,5 % 305 146 109,0 % -46 -33
mmm RCH 583 300 94,3 % 241 116 107,8 % -5 -1
mmm HLRA 224 194 15,5 % 110 123 -10,6 % -7 -1
mmm HLR 77 45 1.1 % 54 29 86,2 % -7 -4
mmm Gesamt 2 809 1322 112,5 % 1947 974 99,9 % -247 -179
auf ein Niveau von DM 1 809,6 Mio., die Selbst- Zu beachten ist, daB in den dargestellten Werten
behaltsquote liegt damit bei 93,2 %. die Geschaftsaktivitaten der Skandia Reassur-
ance UK - die jetzige Hannover Life Re (UK) —
Grundlage dieses Erfolges waren nicht zuletzt noch nicht beriicksichtigt sind. Die Pramienein-
die innovativen Produktkonzeptionen. Besonders nahmen dieser im britischen Markt tatigen Ge-
in GroBbritannien entwickelten sich z. B. die Riick- sellschaft beliefen sich brutto auf DM 59,0 Mio.
versicherung von sofort beginnenden Leibrenten,
von fondsgebundenen Lebensversicherungen GemaR einer kiirzlich veroffentlichten Uber-
Neue Lebensriick- und Restschuldversicherungen duBerst positiv. sicht der Manulife, K6In, sind wir, gemessen am
versicherungstochter . . K R
in England Wie im Vorjahr haben auch groBvolumige Versicherungsbestand des Jahres 1996, d. h. der
Wieder hohe investive RUckversichergngs-Quotenveﬂrtréige iiber gan- iibernommenen Versicherungssumme, der viert-
Verluste” ze Lebensversicherungsbestande — sog. Block groBte Lebensriickversicherer Europas.
Assumption-Transaktionen — in mehreren aus-
landischen Markten zum Erfolg unserer Ge- Eine Analyse von Standard & Poor's, New York,
schaftsentwicklung beigetragen. hat die Hannover Riick 1996 erstmalig in die
Liste der zehn bedeutendsten Lebensriickver-
Im Einklang mit unserer Strategie sind wir sicherer weltweit aufgenommen, und zwar auf
zudem der obligatorische Lebensriickversiche- Platz 8. Das ausgepragte Wachstum im Jahr
rer des Individualgeschéftes unserer Kunden; 1997 diirfte die Marktbedeutung der Hanno-
fakultative Risiken und Gruppen-Lebensvertra- ver Riick-Gruppe betréchtlich erhoht haben.
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Entwicklung der Tochtergesellschaften

chen Kennzahlen auf Basis der — nach den
jeweiligen landesspezifischen Bilanzierungsvor-
schriften — erstellten Jahresabschliisse:

Die Entwicklung unserer Tochtergesellschaften
war auch im Berichtsjahr wieder sehr erfolg-
reich. Die folgende Tabelle zeigt die wesentli-

Gesellschaft E+SRiick  ESI HLRA HRG HRI ICH Inter RCH

Hannover
Mio.DM  Mio. DM Mio. AUD Mio.ZAR Mio.DM Mio.USD Mio.GBP Mio. USD

Wahrung

B Gebuchte Bruttopramie 22829 2539 189,8 753,5 321,8 155,4 92,1 325,1
mmm Versicherungstechnisches
Ergebnis fiir eigene Rechnung (160,1) 78 (10,5) 1,3 23,9 (1,1) (2,1) (9.9)
mmm Ergebnis des nichtversicherungs-
technischen Geschéftes 184,9 16,4 14,8 59 24,6 13,4 4,3 12,6
I Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 24,8 24,2 4,3 17,2 48,5 12,3 2,2 2,7
B Jahresiiberschufl 16,5 21,9 4,3 16,5 44,2 8,9 1,5 1.9
E+S Riickversicherungs-Aktiengesellschaft (E+S Riick), Hannover
Der JahresabschluB 1997 unserer deutlich groB- interne Retrozessionen sichergestellt. ,Netto”,
ten Tochtergesellschaft wird im Vergleich zum d. h. nach Abzug aller Retrozessionen, ist die Ver-
Vorjahr von zwei herausragenden Ereignissen teilung des Riickversicherungsportefeuilles na-
gepragt. Erstens erfolgte mit Wirkung vom hezu gleich geblieben.
1.1.1997 eine Neupositionierung im Verbund
der Hannover Riick-Gruppe und zweitens hat Die Bruttoprdmie ist im wesentlichen durch
auch die E+S Riick — gemeinsam mit uns als den neuen Marktauftritt um 45,3 % gegen-
ihrer Muttergesellschaft — im Verlauf des Jahres liber dem Vorjahr gewachsen. Zusatzlich ist die
wesentliche Teile des Portefeuilles der Skandia Ubernahme des Skandia-Portefeuilles fiir die
International Insurance Company, Stockholm, Ausweitung des Geschaftsvolumens verant- EoS Riick durch
iibernommen; die Ubernahme erfolgte riickwir- wortlich. Da neben dem sparteniibergreifenden newen Marktauftritt
kend zum 1.1.1997. Neben den allgemeinen fakultativen Bestand lediglich das Lebens- und stark gewachsen
Marktverhaltnissen haben diese beiden Aspek- das Luftfahrtgeschaft iibernommen wurden, sind JahresiiberschuB knapp
te den vorliegenden JahresabschluB wesentlich diese Sparten weit tiberproportional gestiegen. zweistellig gestiegen.

beeinfluft.

Seit dem 1.1.1997 ist die E+S Riick exklusiv fiir
das Deutschlandgeschéft der Hannover Riick-
Gruppe zustandig und betétigt sich nicht mehr in
den auslandischen Mérkten. Sie ist der einzige
derartige Spezialrlickversicherer im deutschen
Markt. Der unter dem Gesichtspunkt einer opti-
malen Risikostreuung bislang sehr vorteilhafte
internationale Landersplit wird durch konzern-
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Zu etwa 5 % ist das Wachstum auf die vorteil-
hafte Entwicklung der fiir unser Geschaft wesent-
lichen Auslandswéhrungen zuriickzufiihren.

Obwohl die versicherungstechnische Rechnung
durch die Ubertragung der Skandia-Portefeuilles
beeinfluBt ist und mit dem AbschluB von Vor-
finanzierungsvertrdgen wieder in den Aufbau
von Lebens-Riickversicherungsgeschaft investiert
wurde, geht der versicherungstechnische Verlust




Biindelung der
Finanz-Riickversicherungs-
aktivitdten unter dem
Markennamen

~Hannover Re

Advanced Solutions”

Deutliche Steigerung der
Jahresergebnisse

erfreulich auf DM 87,7 Mio. (Vj. DM 107,1 Mio.)
zuriick. Dies hatte im wesentlichen zwei Griinde:
Zum einen ist ein Sondereffekt des Vorjahres
weggefallen, zum anderen ist die GroBschaden-
belastung noch einmal gesunken.

Die erfreuliche Schadenentwicklung ist auch
Grundlage einer Rekordzufiihrung zur Schwan-
kungsriickstellung in Héhe von DM 72,4 Mio.,
so daB sich das versicherungstechnische Ergeb-
nis fir eigene Rechnung um DM 36,1 Mio. auf
DM -160,1 Mio. verschlechtert.

Die auBerordentlich positiven Bedingungen an
den Kapitalméarkten haben demgegeniiber zu
einer deutlichen Steigerung des Kapitalanlage-
ergebnisses gefiihrt. Obwohl wir im Verlauf des
Berichtsjahres auch Kursgewinne im Aktienbe-
reich realisiert haben, erfolgte dies nicht auf
Kosten der stillen Reserven, die ebenfalls gestie-
gen sind (DM 482,5 Mio).

Nach einer nochmals erhéhten Zufiihrung zur
Spatschadenreserve aus dem allgemeinen Ge-
schaft weisen wir zwar ein gesunkenes Ergebnis
der normalen Geschéftstatigkeit aus, da aber der
Steueraufwand unter dem des Vorjahres liegt,
steigt der JahresiiberschuB dennoch um 9,3 %.

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist auf DM
251,7 Mio. (DM 250,3 Mio.) gestiegen.

Hannover Reinsurance (Ireland) Ltd. (HRI), Dublin
E+S Reinsurance (Ireland) Ltd. (ESI), Dublin

Unsere beiden operativen irischen Tochterge-
sellschaften im International Financial Services
Centre (IFSC), Dublin, bilden den Kern eines Fi-
nanz-Riickversicherungskonsortiums. Diesem ge-
hort unter der Fiihrung einer gemeinsamen
Managementgesellschaft auch die HDI Re (Ire-
land) Ltd. (HDIRI) an, die nicht Teil des Hanno-
ver Riick-Konzerns ist. Im Berichtsjahr haben wir
die bereits in den Vorjahren begonnene Konzen-
tration aller Aktivitdten auf unser strategisches
Geschaftsfeld Finanz-Rickversicherung in Irland
weitergefiihrt. Grund dafiir sind unter anderem
die vorteilhaften irischen Rechnungslegungsvor-
schriften. Darliber hinaus haben wir fiinf Jahre
nach Griindung der Gesellschaften die erstmdg-
liche Gelegenheit genutzt, eine Bewertung durch
die amerikanische Rating-Agentur A.M. Best
vorzubereiten. Sehr erfreut konnten wir zu Be-
ginn dieses Jahres zur Kenntnis nehmen, dal3 die
beiden irischen Tochtergesellschaften mit dem
zweithochsten Pradikat ,A+" bewertet wurden.

28

Den strategischen Zielen gemaB haben wir das
Geschaftsvolumen unserer Tochtergesellschaf-
ten deutlich ausgebaut. Die Bruttopramien stie-
gen um 18,8 % auf DM 321,8 Mio. bei der HRI
bzw. um 11,7 % auf DM 253,9 Mio. bei der ESI.
Parallel dazu verbesserte sich der jeweilige Jah-
resiiberschu auf DM 44,2 Mio. (DM 37,6 Mio.)
bei der HRI und auf DM 21,9 Mio. (DM 20,2 Mio.)
bei der ESI.

Im Juni 1998 haben wir die Offentlichkeit da-
riiber informiert, dal das irische Finanz-Riick-
versicherungskonsortium zukiinftig unter dem
Markennamen ,Hannover Re Advanced Solu-
tions" auftreten wird. Gleichzeitig haben wir
das Kapital erheblich erhdht: bei der HRI um
DM 100 Mio. auf DM 361,0 Mio., bei der ESI
um DM 80 Mio. auf DM 294,5 Mio.



Hannover Life Re of Australasia Ltd (HLRA), Sydney

Die HLRA, an der die Hannover Riick und die
E+S Riick zu jeweils 50 % beteiligt sind, ist vor-
wiegend in Australien und Neuseeland tétig.
Sie konnte sich in dem durch starken Wettbewerb
gepragten Markt weiterhin gut behaupten. lhre
Kernsegmente sind unverdndert die Lebens- und
die Berufsunfahigkeits-Riickversicherung sowie
das Gruppen-Lebensversicherungsgeschaft.

Das Bruttoprdmienvolumen der HLRA zeigt eine
anhaltend dynamische Entwicklung, es wuchs um
21,3 % auf AUD 189,8 Mio. (AUD 156,5 Mio.).

Das versicherungstechnische Nettoergebnis ver-
schlechterte sich allerdings auf AUD -10,5 Mio.
(AUD 5,7 Mio.) — bedingt durch zuséatzliche Reser-
vierungen fiir das Berufsunfahigkeits-Geschaft.

Zusammen mit den Kapitalanlageertrdgen von
AUD 14,8 Mio. (AUD 15,8 Mio.) ergibt sich ein
Jahrestberschu in Hohe von AUD 4,3 Mio.
(AUD 21,5 Mio.).

Das Eigenkapital der Gesellschaft belduft sich
auf AUD 117,5 Mio. (AUD 113,4 Mio.).

Hollandia Reinsurance Group (Pty) Ltd. (HRG), Johannesburg

Die Hollandia-Gruppe, an deren Konzernober-
gesellschaft wir mit 52 % beteiligt sind, agiert
mit ihrer Nichtleben-Tochtergesellschaft Hollan-
dia Reinsurance Company Ltd. und der Lebens-
tochter Hollandia Life Reassurance Company
Ltd. vorwiegend im stidafrikanischen Markt.

Dort konnte sich die Hollandia Re in der Rolle
des fiihrenden Riickversicherers fiir das Kranken-
geschaft und die Finanz-Riickversicherung eta-
blieren. Auf Basis einer konsequenten Selektion
von Risiken und einer Umorientierung hin zum
Privatkundengeschéft realisierte sie ein profi-
tables Wachstum. Dies ist insofern beachtlich,
als die Marktentwicklung besonders durch ei-
nen Anstieg der Feuerschaden insgesamt ne-

gativ war. Das Pramienvolumen der Gruppe
stieg um 37 % auf ZAR 753,5 Mio. (ZAR 547,3
Mio.). Das versicherungstechnische Netto-Ergeb-
nis verbesserte sich deutlich auf ZAR 11,3 Mio.
(ZAR 2,9 Mio.).

Rechnet man die Kapitalertrdge in Héhe von
ZAR 5,9 Mio. (ZAR 11,7 Mio.) hinzu, belauft sich
das Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit
auf ZAR 17,2 Mio. (ZAR 23,2 Mio.). Nach Steuern
verbleibt der Hollandia-Gruppe damit ein Jahres-
berschul von ZAR 16,5 Mio. (ZAR 22,6 Mio.).

Die Eigenmittel der Gesellschaft erhdhten sich
um 9,9 % auf ZAR 169,9 Mio. (ZAR 154,6 Mio.).

Insurance Corporation of Hannover (ICH), Los Angeles

Die ICH konzentriert sich innerhalb der Hanno-
ver Riick-Gruppe im Zielmarkt USA exklusiv auf
die Geschaftssegmente Agrarrisiken, spezielle
Kraftfahrtrisiken (sog. Non-Standard-Geschéft)
und Arbeitsunfallversicherung. Sie konnte im
Geschéftsjahr 1997 zum dritten Mal in Folge
ein Rekordergebnis erzielen.

Das Bruttopramienvolumen stieg um 17,9 % auf
USD 155,4 Mio. (USD 131,8 Mio.). Die groBten
Pramienzuwéchse ergaben sich bei den Agrarrisi-
ken (+ 43 %) und Non-Standard-Kraftfahrtrisiken
(+19,2 %).
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Die kombinierte Schaden-/Kostenquote, die als
Kennziffer hauptsachlich in den USA von be-
sonderem Interesse ist, verringerte sich bei der
ICH auf 100,4 % (102,0 %).

Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen bewe-
gen sich mit USD 13,4 Mio. (USD 13,6 Mio.) auf
Vorjahresniveau. Der JahresiiberschuB8 nach Steu-
ern belduft sich auf USD 8,3 Mio. (USD 7,3 Mio.).

Das Eigenkapital der Gesellschaft stieg auf USD
124,0 Mio. (USD 114,4 Mio.).

Hollandia durch Finanz-
Riickversicherung und
Krankengeschidift stark
gewachsen

ICH konzentriert sich auf
exklusive Geschdftsfelder
im Konzern

Drittes Rekordergebnis in
Folge




Geschdftsvolumen durch
Skandia-Akquisition
fast verdoppelt

A.M. Best-Rating
verbessert

Durch Konzentration auf
Spezialsegmente
Geschiftsvolumen weit
iiberdurchschnittlich
ausgeweitet

Nachsteuerergebnis
deutlich verbessert

International Insurance Company of Hannover Ltd. (Inter Hannover),

London

Die International Insurance Company of Hanno-
ver Limited (Inter Hannover) ist in GroBbritan-
nien als Erst- und Riickversicherer tatig. Sie
wurde im Berichtsjahr im wesentlichen durch die
Ubernahme des Luft- und Raumfahrt-Versiche-
rungs-Portefeuilles der Skandia International
Insurance Corporation (SIIC) gepragt. Im Rahmen
dieses Portefeuilletransfers stieg das Bruttopra-
mienvolumen der Gesellschaft auf GBP 92,1 Mio.
(GBP 44,5 Mio.).

Einer leichten Verschlechterung der versiche-
rungstechnischen Rechnung auf GBP -2,1 Mio.
(GBP -0,2 Mio.) standen erfreuliche Kapitalan-
lageertrage von GBP 4,3 Mio. (GBP 4,5 Mio.)
gegeniiber, so daB insgesamt ein positives ope-
ratives Ergebnis vor Steuern von GBP 2,2 Mio.

(GBP 4,2 Mio.) erzielt wurde. Nach Abzug der
Steuerbelastung ergibt sich ein Jahresiiberschuf3
von GBP 1,5 Mio. (GBP 2,8 Mio.).

Die Eigenmittel der Gesellschaft belaufen sich
auf GBP 54,5 Mio. (GBP 27,1 Mio.); sie beinhal-
ten eine im Dezember 1997 durchgefiihrte Ka-
pitalerh6hung um GBP 25 Mio.

Bei A.M. Best konnte die IICH ihre Rating-Posi-
tion von "A"-'stable outlook' auf "A"-'favorable
outlook' verbessern. Diese Aufwertung wurde
mit den engen Verbindungen zur Muttergesell-
schaft und einer zunehmenden strategischen
Bedeutung innerhalb der Gruppe begriindet.
Die Bewertung erleichtert der IICH den Auftritt
als besonders verlaBlicher Geschéaftspartner.

Reassurance Company of Hannover (RCH), Orlando

Unsere US-amerikanische Lebensriickversiche-
rungs-Tochtergesellschaft konzentriert sich wei-
terhin auf profitable Nischengeschéfte. Dazu
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gehoren z. B. das lateinamerikanische Geschaft
von US-Zedenten, strategische GroBkundenver-
bindungen, die Ubernahme ganzer Versiche-
rungsbestande (sogenannter ,block assumption
transactions”) sowie der Ausbau des Kranken-
riickversicherungsgeschéftes. Die RCH erzielte
mit dieser Strategie im Jahr 1997 ein erfreuli-
ches Geschéftsergebnis: Das Bruttoprdmienvo-
lumen der RCH stieg um 68 % auf USD 325,1
Mio. (USD 193,0 Mio.).

Parallel dazu wurde ein um USD 5,0 Mio. ver-
bessertes versicherungstechnisches Ergebnis von
USD -9,9 Mio. (USD -14,9 Mio.) erzielt. Die Ertra-
ge aus Kapitalanlagen betrugen USD 12,6 Mio.
(USD 11,5 Mio.).

Das operative Ergebnis vor Steuern belauft sich
damit auf USD 2,7 Mio. (USD -4,5 Mio.) und das
Ergebnis nach Steuern auf USD 1,9 Mio. (USD
-3,9 Mio.).

Die Eigenmittel der Gesellschaft erhdhten sich
auf USD 48,1 Mio. (USD 46,3 Mio.).



Kapitalanlagen

Der deutsche Aktienmarkt konnte die ausge-
zeichneten Kursentwicklungen des Jahres 1996
nochmals deutlich tibertreffen. Der Erdffnungs-
Dax 1997 von 2 848,77 Punkten war gleichzei-
tig das Jahrestief. Nach einem zwischenzeitlichen
Hochststand von 4 459 Punkten im Juli stag-
nierte der Markt bis in das IV. Quartal, um danach
seine Aufwartsbewegung fortzusetzen. Zu den
Favoriten gehérten Aktien der Elektro-, Kon-
sum- und Bankenbranchen. Auch die amerikani-
schen Aktienbérsen verzeichneten besonders in
der ersten Jahreshalfte kraftige Kursgewinne.
Durch die Verscharfung der Wirtschafts- und
Wahrungskrise in Siidostasien kam es im Herbst
zu kraftigen Kursturbulenzen. Diese beruhigten
sich jedoch dank der weiterhin guten Aussich-
ten fiir die US-Konjunktur recht schnell. So no-
tierten die meisten Marktindizes Anfang De-
zember wieder auf dem Niveau der Sommer-
héchststande. Die Einschdtzung einer weiterhin
positiven Entwicklung an den Aktienmérkten hat
uns veranlaBt, im ersten Halbjahr 1997 die Ak-
tienquote weiter anzuheben.

Der deutsche Rentenmarkt startete schwungvoll
in das vergangene Jahr. Die Ende 1994 einge-
leitete Abwartsbewegung der Renditen zehn-
jahriger Anleihen setzte sich fort und erreichte
im Februar 1997 mit 5,45 % ihren vorlaufigen
Jahrestiefststand. Als im Méarz in den USA die
Renditen zu steigen begannen, forderte dies
auch in Deutschland seinen Tribut. Aufgrund
der starken Abhangigkeit zwischen den beiden
Markten erreichten die Renditen 10jdhriger
deutscher Staatsanleihen Anfang April ihren
Jahreshochstwert von 6 %.

Gegen Ende des Jahres wurde die Ren-
ditebewegung von der sich zuspitzenden Asi-
enkrise beeinflult. Sie I6ste eine Flucht in Qua-
litatstitel aus und fiihrte dadurch zu einem er-
neuten Zinsriickgang. Dieser wurde auf dem
deutschen Rentenmarkt allerdings nur in abge-
schwachter Form spiirbar.

Das Renditeniveau reduzierte sich sukzessive
trotz einiger Schwankungen im dritten und
vierten Quartal. Der Jahrestiefststand von 5,23 %
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war kurz vor dem Jahreswechsel er-

Wdhrungs- 1997 +Vj. 1996
reicht. Die Renditen der 10jahrigen kurse
Staatsanleihen beendeten das Jahr mit

AUD 1,174 -53% 1,240
5,35 %.

CAD 1,245 96% 1,136
Die Situation am Geldmarkt war im GBP 2982 135% 2,627
?rsten'HaIbJaﬁrstabll..Erst'aIs bereits e 0014 7.69% 0013
Uber eine Erhéhung diskutiert wurde,
zogen die Geldmarktzinsen tatsach- usb 1.7927 [152% 1.555
lich an. Die Bundesbank erhéhte dann ZAR 0369 -11,1% 0,332
im Oktober 1997 den Wertpapierpen-
sionssatz von 3,0 % auf 3,3 %. Das Festhalten der
Bundesbank an den Geldmengenzielen trug zu
einer Stabilisierung der Markterwartungen bei,
und die Zinspolitik ,der ruhigen Hand" wurde _ _
durch das positive monetére Umfeld begiinstigt. Zzadif;’;‘t’l’e‘f;z’s’;’f
Seit Jahresmitte 1997 ist der deutsche Renten- Asienkrise sorgt fiir

markt um ein Anlagesegment reicher. Von An-
fang Juli an kénnen in Deutschland 10- und
30jahrige Bundesanleihen ,gestrippt” werden.
Unter Stripping versteht man die Trennung von
Kapital- und Zinsanspriichen. In anderen Landern
wie z. B. Frankreich und USA ist Bond Stripping
bereits fester Bestandteil des Anleihenmarktes.
Die Diskussion lber die Ausgestaltung der Euro-
paischen Wirtschafts- und Wahrungs-
union setzte eine Angleichung der

Aufteilung der
Kapitalanlagen nach Wéhrungen

Flucht in Qualitdtstitel
am Rentenmarkt

Hohe Volatilitdt der
Devisenmdrkte

Zinsniveaus in den Teilnehmerlan-
dern in Gang. Dadurch verringerten
sich die Renditeunterschiede zwischen
deutschen Staatsanleihen und denen

28%

Italiens, Spaniens und Portugals deut-
lich.

Die internationalen Devisenmarkte
waren wiederum durch hohe Volatili-
tat gekennzeichnet, wobei die D-Mark
weiterhin an Starke verlor. In der ne-
benstehenden Tabelle sind die fiir die
Hannover Riick-Gruppe relevanten
Wechselkurse und deren Veranderun-
gen zum Vorjahr dargestellt. Die Um-
rechnung der Fremdwahrungsum-

12,8%

1,2%
32,1%

54 %

357 %

AUD Il ZAR

Bl csr UsD
CAD W Ubrige
DEM

satze mit den Wechselkursen per Jahresultimo
wirkte sich aufgrund der schwacheren D-Mark
positiv auf die Prdmieneinnahmen und Kapita-
lertrage aus.



Qualitdt der festverzinslichen Wertpapiere

Dank dieser erfreulichen Entwicklung an den
Kapitalméarkten haben wir ein herausragendes
Kapitalanlageergebnis erzielt, das erstmals die
magische Grenze von DM 1 Mrd. liber-
schritten hat. Mit einem Ergebnis von

2309, 36%

83% {——

24,7 %

AAA [ BBB
AA I <BBB
A

Kapitalanlageergebnis
erstmalig tiber DM 1 Mrd.

Aktienquote erh6ht
Hohe auBerordentliche

Ertrdge und stark gestie-
gene Bewertungsreserven

Internationalisierung
der Personalarbeit

Kontinuierliches
Mitarbeiterwachstum

Hohe Bedeutung
der Personalentwicklung

Fiihrungspositionen
aus eigenen Reihen besetzt

61,1 %

DM 1 085,7 Mio. ergibt sich im Ver-
gleich zum Vorjahr eine Verbesse-
rung um 23,9 %. Die Kapitalanlagebe-
stande erhohten sich insgesamt um
20,4 % auf DM 18,7 Mrd.

64,2 % unserer Kapitalanlagen halten
wir im wesentlichen in auslandischen
Wahrungen, um dem Prinzip der kon-
gruenten Wahrungsbedekkung ge-
recht zu werden. Die mit Abstand
gréBBte Auslandswahrung ist der US-
Dollar, dessen Anteil 32,1 % betragt.

Die Struktur der Kapitalanlagestande hat sich im
Berichtsjahr durch die Erhéhung der Aktienquo-
te gedndert. Neuanlagen wurden bevorzugt in
amerikanische, deutsche und andere europaische
Standardwerte investiert. Unsere gesamte Akt-
ienquote einschlieBlich Beteiligungen an Risiko-
kapitalgesellschaften betrug am Ende des Be-
richtsjahrs 11,0 % der selbstverwalteten Kapi-
talanlagen.

Personal

Die Internationalisierung der Personalarbeit war
im Berichtsjahr eines unserer wichtigsten The-
men, das nicht zuletzt durch den Transfer der
Portefeuilles der Skandia International Insur-
ance Corporation (SIIC) eine neue Dynamik be-
kommen hat. Die personelle Integration der
neuen Niederlassungen und Tochtergesellschaf-
ten war eine der wesentlichen Herausforderun-
gen, der wir uns zu stellen hatten. Es ist uns ge-
lungen, unsere Personalarbeit kurzfristig den
neuen Anforderungen — organisatorisch und
inhaltlich — anzupassen. Wir kdnnen nunmehr
unsere Auslandsstiitzpunkte noch intensiver
betreuen als bisher.

Im wesentlichen ging es dabei um die Unter-
stiitzung der Flihrungskrafte. Damit sie ihren
Aufgaben auch international gerecht werden
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Auch im Jahr 1997 haben wir besonderen Wert
auf die Qualitat unserer Kapitalanlagen gelegt.
Uber 80 % unserer im Direktbestand gehalte-
nen festverzinslichen Inhaber- und Namens-
schuldverschreibungen haben ein Security-Ra-
ting von AA oder besser.

Wie bereits im Vorjahr war das auler-
ordentliche Ergebnis — das heiBt der Saldo aus
Ertrdgen und Verlusten aus dem Abgang von
Kapitalanlagen und Abschreibungen — mit einem
Ertrag von DM 140,8 Mio. sehr erfreulich.

Dieser Ertrag ging aber nicht zu Lasten der stillen
Reserven in unserem Wertpapierportefedille, die
von DM 715 Mio. auf 1 281 Mio. anstiegen. Der
Zeitwert unserer gesamten selbstverwalteten
Kapitalanlagen im Konzern liegt um DM 1 489
Mio. und damit 10,2 % (iber den Buchwerten. Im
AbschluB der Hannover Riickversicherungs-AG
werden bei dieser Angabe auch die Firmen-
wert-Anteile in unseren Beteiligungen berlick-
sichtigt. Die Zeitwerte (berstiegen hier die
Buchwerte um 16,6 %.

kénnen, muBten wir ihnen das ndtige Know-how
wie auch die notwendigen Instrumente zur Ver-
figung stellen. Im Rahmen der Personalent-
wicklung haben wir den geplanten internatio-
nalen Austausch von Mitarbeitern sowie die
entsprechend landeriibergreifende Besetzung
von Flihrungspositionen vorbereitet und teilwei-
se bereits realisiert. Bei all diesen MaBnahmen
war aber sorgféltig zwischen wiinschenswerter
Vereinheitlichung innerhalb des Konzerns und
der Respektierung lokaler Kulturen abzuwagen.

Wir haben unser Laufbahnsystem nunmehr so
modifiziert, daB Fithrungsverantwortung noch
starker delegiert wird. Es ist unsere Philosophie,
Verantwortung nicht an der Spitze zu konzentrie-
ren sondern so friih wie méglich an die einzelnen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu delegieren.



Selbstverstandlich unterstiitzen wir die neu be-
rufenen Fiihrungskréfte durch umfassende MaB-
nahmen von Trainings bis hin zu Coachings.

Unser Haus ist im Berichtsjahr — wie in den Jah-
ren zuvor — kontinuierlich gewachsen. Wir hat-
ten einen Zuwachs von 100 Kolleginnen und
Kollegen zu verzeichnen. Insgesamt waren
damit durchschnittlich 982 Mitarbeiter fiir
unser Unternehmen tatig. Das stetige perso-
nelle Wachstum ist Ausdruck unseres geschaft-
lichen Erfolges und auch unserer permanenten
Anstrengungen, den Kundenservice zu verbes-
sern. DaB8 wir die Stellen so rasch besetzen
konnten, zeigt uns, dal unser Unternehmen so-
wohl fiir Neueinsteiger als auch fir erfahrene
Krafte ein interessanter Arbeitgeber ist.

Als professioneller Riickversicherer bewegen wir
uns dennoch auf einem relativ kleinen und ex-
klusiven Personalmarkt. Auch deshalb hat fiir
uns die Entwicklung der eigenen Mitarbeiter-
potentiale Vorrang. Im Durchschnitt hat jeder
Mitarbeiter wenigstens einmal im Jahr an einem
unserer internen Seminare teilgenommen. Hinzu
kommen interne Ausbildungsaufenthalte ,on the
job" sowie externe Veranstaltungen und Semi-

Ausblick und Strategie

Die Asienkrise im Jahr 1997 hat noch einmal
deutlich gemacht, dal8 verlaBliche Prognosen
zur weltwirtschaftlichen Entwicklung kaum
mdglich sind. Bei aller auch heute noch beste-
henden Unsicherheit iiber die weitere Entwick-
lung bleibt jedoch positiv festzuhalten, daR -
mit Hilfe internationaler Mechanismen — relativ
schnell eine zumindest voriibergehende Festi-
gung der Verhaltnisse eingetreten ist. Dennoch
geriet eine ganze — zuvor scheinbar blihende —
Region in sehr kurzer Zeit in ernste wirtschaft-
liche Schwierigkeiten, ohne daf Friihwarn-
systeme rechtzeitig Anzeichen dafiir geliefert
hatten. Insbesondere im Hinblick auf den ,Schritt-
macher" der Region, Japan, bleibt abzuwarten,
inwieweit notwendige strukturelle MaBnahmen
ergriffen werden, die auch hier wieder nennens-
wertes Wachstum erméglichen.
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nare. Das heilt, daB die Investitionen in Ausbil-
dung und Qualifikation einen erheblichen Raum
einnehmen. Darliber sind wir keineswegs un-
gliicklich, vielmehr freuen wir uns lber das Er-
gebnis: Auch im vergangenen Jahr konnten wir
Flihrungspositionen auf allen Ebenen weitestge-
hend aus den eigenen Reihen besetzen.

Ansonsten rechnen wir nicht mit einer tiefgrei-
fenden Verschiebung der konjunkturellen Rah-
mendaten. Im Bemiihen, die Inflationsraten nie-
drig und das Investitionsklima giinstig zu halten,
sind zudem kaum wesentliche Zinssteigerun-
gen zu erwarten. Fiir Deutschland bleibt zu hof-
fen, daB - z. B. durch die Umsetzung der aus-
stehenden Steuerreform - Uber verbesserte
Standortfaktoren die Rahmenbedingungen fir
héheres Wachstum geschaffen werden, um nicht
zuletzt Inlandsnachfrage und Arbeitslosigkeit zu
verbessern.

Das Geschaftsvolumen in den Erstversiche-
rungsmarkten der Schadenversicherung wéchst
speziell in den hoch entwickelten Markten Nord-
amerikas und Westeuropas kaum, in manchen
geht es sogar zuriick. Darliber hinaus fihrt die

Auswirkungen der Asien-
krise insbesondere auf
Japan noch offen

Nur noch leichtes
Wachstum der
hochentwickelten
Versicherungsmdrkte

in der Schadenversicherung




Detaillierte Ertrags-
vorgaben fiir die einzelnen
Geschiftssegmente

Ertragreiche Nischen
forciert

Bislang geringe
GroBschadenbelastung
im laufenden Jahr

Deutliches
ertragsorientiertes
Wachstum in der Finanz-
Riickversicherung geplant

zunehmende Konzentration von Unternehmen
zu steigenden Selbstbehalten und damit zu sin-
kenden Riickversicherungsabgaben. Insgesamt
ist das Preisniveau gesunken, und die Riickver-
sicherungsbedingungen wurden gelockert.

Mit Ausnahme des Wintersturms in Kanada ist
das erste Halbjahr wiederum nahezu frei von
Naturkatastrophenschaden geblieben, so daf
sich die unerwartet positive Serie der beiden
letzten Jahre fortzusetzen scheint. Zwar ist
Deutschland mit dem tragischen ICE-Ungliick
in Eschede inzwischen von einem GroBereignis
betroffen, das auch aus Versicherungssicht zu
erheblichen Belastungen fihren wird. Insge-
samt sind aber solche allgemeinen GroB-
schdden hinter den statistischen Erwartungen
zuriickgeblieben. Bislang ist damit auch fiir den
Bereich der Schaden-Riickversicherung wieder
mit zufriedenstellenden Ergebnissen zu rechnen.

Da sich auch an den Kapitalmarkten die positi-
ven Entwicklungen im ersten Halbjahr fast un-
eingeschrankt fortsetzen, rechnen wir damit,
dal8 wir unsere anspruchsvollen Ziele auch im
laufenden Jahr realisieren kénnen. Dies setzt
allerdings voraus, daB es nicht zu einer Kumulie-
rung auBergewdhnlicher Ereignisse im Schaden-
bereich oder an den Kapitalméarkten kommt.

Wir haben im Rahmen unserer strategischen
Zielsetzung drei Konzerngeschéaftssegmente de-
finiert: die Schaden-Riickversicherung, die Per-
sonen-Riickversicherung und die Finanz-Riick-
versicherung. Im Ausblick auf das laufende Jahr

34

und die weitere Zukunft sind diese Geschaftsfel-
der differenziert zu betrachten.

In der Schaden-Riickversicherung betreiben wir
das Geschaft rein ertragsorientiert ohne Wachs-
tumsziele. Als Steuerungsinstrument benutzen
wir ein wissenschaftlich fundiertes ,Risk Based
Capital"-Modell, auf dessen Basis wir den indivi-
duellen Eigenkapitalbedarf unserer einzelnen
Geschaftsbereiche berechnen. Aus dieser Berech-
nung ergeben sich transparente und sehr detail-
lierte Kapitalkosten, die von den Underwritern
als Mindestumsatzrendite zu erwirtschaften sind.
Die Einhaltung dieser Mindestumsatzrenditen
stellt sicher, daB wir die Gewinnziele unseres
Unternehmens erreichen. Die zunehmende Ver-
schlechterung der Konditionen in der Schaden-
Riickversicherung fiihrt so zwar zu einem Riick-
gang des Volumens, unsere Gewinnziele sind
jedoch nicht geféhrdet.

Diese Art der Geschaftssteuerung macht sich
inshesondere im obligatorischen proportionalen
Sachgeschaft durch einen Pramienriickgang be-
merkbar. Da wir uns in der fakultativen und in
der nichtproportionalen Riickversicherung eher
von den Entwicklungen der Erstversicherungs-
markte abkoppeln kénnen, verstarken wir den
Anteil dieses Geschaftes. SpartenmaBig gilt dies
insbesondere fiir die Haftpflichtsparten, die nach
wie vor neue Potentiale und weiterhin ausrei-
chend ertragreiche Nischen bieten.

Unsere Aktivitaten in der Finanz-Riickversiche-
rung haben wir mit einer weltweiten marktiiber-
greifenden Zustandigkeit bei unseren irischen
Tochtergesellschaften im International Financial
Services Centre (IFSC), Dublin, konzentriert. In
diesem relativ jungen Geschaftsfeld, in dem wir
bereits auf langjahrige Erfahrungen zurilick-
blicken konnen, wollen wir unseren Know-how-
Vorsprung behalten und ertragsorientiert wach-
sen. Auch in der Finanz-Riickversicherung herrscht
reger Wetthewerb, dieser hat jedoch noch nicht
zu den teilweise unverniinftigen Entwicklungen
der Schaden-Riickversicherung gefiihrt.

Das Finanz-Riickversicherungsgeschaft enthalt
neben der Ubernahme von Versicherungsrisiken
zusatzlich eine Finanzkomponente. Diese kann
z. B. die bilanziellen oder liquiditatsmaRigen Be-
lastungen von Erstversicherern sehr gezielt ab-



federn bzw. auf mehrere Jahre verteilen. Da das
Finanz-Riickversicherungsgeschaft typischerweise
aus einer relativ geringen Anzahl sehr grof3vo-
lumiger Vertrage besteht, kénnen die Pramien-
einnahmen von Jahr zu Jahr stark schwanken.
Nach einem erfolgreichen Ausbau im Berichts-
jahr erwarten wir auch zukiinftig zweistellige
Wachstumsraten. Die angebotenen Produkte ver-
treiben wir unter dem Markennamen ,Hannover
Re Advanced Solutions” Es ist unser Ziel, das
Geschaft geographisch weiter zu diversifizieren
und insbesondere in den nichtamerikanischen
Markten (vor allem Asien, Australien und Siid-
afrika) kraftig zu wachsen.

Der Bereich der Personenversicherung (Leben,
Kranken und - in den Landern, wo diese von Le-
bensversicherern betrieben wird — auch Unfall)
weist weltweit die hdchsten Wachstumsraten
auf und bietet weiterhin gute Entwicklungs-
moglichkeiten. Im Hinblick auf das sehr positi-
ve und stetige Ertragspotential haben wir uns
fir den Ausbau unseres Personen-Riickversiche-
rungsgeschaftes ehrgeizige Ziele gesetzt. Da
auch im Bereich der eher traditionellen risiko-
orientierten Lebensriickversicherung ein erheb-
licher Wettbewerb herrscht, haben wir mit der
Finanzierungs-Riickversicherung eine spezielle
Expertise aufgebaut.

Wir Gbernehmen dabei nicht nur die Versiche-
rungsrisiken, sondern finanzieren auch die hohen
anfanglichen AbschluBkosten der Lebensversi-
cherer beim Aufbau ihres Vertragsbestandes.
Insbesondere in den USA Ubernehmen wir
auch ganze Portefeuilles, die Gberwiegend fir
Neugeschaft geschlossen sind. In den Folgejah-
ren erhalten wir die so geleistete Vorfinanzie-
rung ertragssteigernd zurtick.
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In den letzten drei Jahren haben wir unser Ge-
schaftsvolumen nahezu verdreifacht und rechnen
auch fiir das laufende Jahr mit einem beachtli-
chen Wachstum. Damit kommen wir unserem
Ziel, langfristig mindestens ein Drittel der Pramie
aus der Personen-Riickversicherung zu erzielen,
bereits sehr nah.

Im Bereich der Alternativen Risikofinanzierung
(ARF) hat sich die Hannover Riick mit groBvolu-
migen Transaktionen weltweit einen Namen
als Pionier gemacht. Sie beinhalten den Trans-
fer von (Riick-)Versicherungsrisiken in die Kapi-
talmarkte. Diese neuartigen Mechanismen sind
fiir uns sowohl Eigenkapital- als auch Retrozes-
sionsersatz und schaffen uns die Kapazitat, in
strategischen Geschaftsfeldern Uberproportio-
nal zu wachsen. So haben wir z. B. im April
1998 wiederum als Weltneuheit die Finan-
zierung von AbschluBkosten im Rahmen von
Lebens-Riickversicherungsrisiken in den Kapital-
markt transferiert.

Weiter gute Aussichten
in der Personen-
Riickversicherung

Vorfinanzierung

von AbschluBkosten durch
Lebensriickversicherung
erstmalig in den Kapital-
markt transferiert

Bislang weiter positive
Entwicklung an den
Kapitalmérkten




Garantiemittel

in Mio. DM 1997 1996

B Eigenkapital 773,0 662,6
mmm  GenuBrechtskapital 230,0 230,0
B Schwankungs- und dhnliche Riickstellungen 1579,7 1348,0
= Versicherungstechnische Riickstellungen 15129,3 12 680,7
B Garantiemittel insgesamt 17712,0 14921,3

Die Garantiemittel stellen das in unserer Gruppe
theoretisch verflighbare Gesamtkapital zur Dek-
kung tatséchlicher und méglicher Verpflichtungen
dar. Diese Mittel sind mit 18,7 % wiederum be-
achtlich gestiegen. Das Eigenkapital ist unter
anderem aufgrund der Kapitalerhdhung der Han-
nover Riick vom September 1997 gewachsen.

Gewinnverwendungsvorschlag

Wir beabsichtigen, der Hauptversammlung fol-
gende Verwendung des Bilanzgewinnes der
Hannover Riickversicherungs-AG vorzuschlagen:

Bei der Erh6hung der versicherungstechnischen
Riickstellungen wirkt sich unsere anhaltend kom-
promiBlose und vorsichtige Reservierungspolitik
positiv aus. Im Verhaltnis zur Nettoprdmie ist die
Garantiemittelquote von 295,3 % auf 272,8 %
gesunken. Grund dafiir war die Gberproportio-
nale Erh6hung der Prdmieneinnahmen.

Ausschiittung einer Dividende von DM 3,40 auf jede

gewinnberechtigte Inhaberaktie im Nennwert von DM 5,- 56 882 731,—

Ausschiittung einer Dividende von DM 680,- auf jede Namensaktie im

Nennwert von DM 1 600,-, die mit DM 1 000,- teileingezahlt ist und

von DM 634,67 auf jede Namensaktie, die mit DM 933,33 teileingezahlt ist 26 520 000,

Gewinnvortrag auf neue Rechnung 97 269,
83 500 000,
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BILAN zum 31. Dezember 1997

Aktiva

A. Ausstehende Einlagen auf das
gezeichnete Kapital
davon:
eingefordert: TDM - (1996: TDM -)

B. Immaterielle Vermdgensgegenstande
I. Geschafts- oder Firmenwert
Il. Sonstige immaterielle Vermogensgegenstande

C. Kapitalanlagen
I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

. Kapitalanlagen in verbundenen

Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen, soweit diese
nicht in den KonzernabschluB einbezogen sind

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen, soweit
diese nicht in den KonzernabschluB einbezogen sind

3. Beteiligungen

4. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen

4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen
c) Darlehen und Vorauszahlungen auf

Versicherungsscheine

d) iibrige Ausleihungen

5. Einlagen bei Kreditinstituten
6. Andere Kapitalanlagen

IV. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung
iibernommenen Versicherungsgeschaft
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Passiva

A.Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
1. Kapitalriicklage
Stand 1.1.1997
Zufiihrung
11I. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage
2. andere Gewinnriicklagen
Stand 1.1.1997
Zufiihrung
IV. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
V. Konzern-JahresiiberschuB
VI. Gewinn-/Verlustvortrag
VII. Ausgleichsposten fiir Anteile der
anderen Gesellschafter

B. GenuBrechtskapital

C. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Beitragsiibertrage
1. Bruttobetrag
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft
11. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag
2. davon ah:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft
Il Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft
IV. Riickstellung fiir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag
2. davon ab:
Anteil filr das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft
V. Schwankungsriickstellung und
ahnliche Riickstellungen
VI. Sonstige versicherungstechnische
Riickstellungen
1. Bruttobetrag
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft
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Aktiva

D. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft an
Versicherungsvermittler
. Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschaft
davon:
an verbundene Unternehmen, die nicht
in den KonzernabschluB einbezogen sind:
TDM 16 347 (1996: TDM 3 656)
Sonstige Forderungen
davon:
an verbundene Unternehmen, die nicht
in den KonzernabschluB einbezogen sind:
TDM 1 702 (1996: TDM 17 185)

E. Sonstige Vermogensgegenstdande
I. Sachanlagen und Vorrate
1. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand
11l. Andere Vermdgensgegenstande

F. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten
1. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

G. Voraussichtliche Steuerentlastung
nachfolgender Geschéftsjahre
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Passiva

D. Andere Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen
1. Steuerriickstellungen
11l. Sonstige Riickstellungen

E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft

F. Andere Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegeniiber Versicherungs-
vermittlern
. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Riickversicherungsgeschaft
davon:
gegeniiber verbundenen Unternehmen, die nicht
in den KonzernabschluB einbezogen sind:
TDM 194 299 (1996: TDM 127 656)
11l. Anleihen
IV. Sonstige Verbindlichkeiten
davon:
aus Steuern:
TDM 1 051 (1996: TDM 14 787)
im Rahmen der sozialen Sicherheit:
TDM 1 283 (1996: TDM 1 340)
gegeniiber verbundenen Unternehmen, die nicht
in den KonzernabschluB einbezogen sind:
TDM 1 044 (1996: TDM 4 948)

G. Rechnungsabgrenzungsposten
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TR T RIS e el fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1997

1997 1996
DM DM DM DM
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrége fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrdage 7 745 093 6400 736
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrdage 1251 511 1347 409
6493 582 5053327
c) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrage 29 507 -116 910
d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertrdgen 4 666 88990
34173 -27 920
6527 755 5025 407
2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 66 613 49 277
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene Rechnung 86 34
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 4347 209 3612280
bb) Anteil der Riickversicherer 710437 469 260
3636772 3143020
b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -807 285 -698 962
bb) Anteil der Riickversicherer 51 920 307 087
-755 365 -391 875
4392137 3534895
5. Veranderung der iibrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung -344 937 -218 742
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen -47 492 -92739
-392 429 -311 481
6. Aufwendungen fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung 3489 2359
7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 2195014 1669 964
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 191 231 311 153
2003 783 1358811
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fiir eigene Rechnung 7 550 8 859
9. Zwischensumme -204 934 -141 687
10. Veranderung der Schwankungsriickstellung
und dhnlicher Riickstellungen -231 654 -191 441
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung -436 588 -333 128
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Ubertrag:

1. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen
davon:
aus verbundenen Unternehmen, die nicht in den
KonzernabschluB einbezogen sind:
TDM 1034 (1996: TDM 578)
b) Ertrdge aus assoziierten Unternehmen
c) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
davon:
aus verbundenen Unternehmen, die nicht in den
KonzernabschluB einbezogen sind:
TDM 3 438 (1996: TDM 3 201)
aa) Ertrage aus Grundstiicken, grundstiicks-
gleichen Rechten und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
d) Ertrdage aus Zuschreibungen
e) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapital-
anlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen
davon:
auBerplanméaBige Abschreibungen geméaR
§ 253 (2) S.3 HGB:
TDM 2 548 (1996: TDM 17 301)

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

3. Technischer Zinsertrag

4. Sonstige Ertrége

5. Sonstige Aufwendungen
a) Sonderzufiihrungen an die Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
b) iibrige Aufwendungen

6. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
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Ubertrag:

7.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

8.

Sonstige Steuern

. Jahresiiberschu

. Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn

. Anderen Gesellschaftern zustehender Verlust

. Konzern-Jahresiiberschu3
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Allgemeine Aufstellungsgrundsdtze

Muttergesellschaft der Hannover Riick ist der HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.G.
(HDI). Der HDI ist nach §§ 341i ff. HGB verpflichtet, einen KonzernabschluB aufzustellen. In diesen
KonzernabschluB sind die Abschliisse der Hannover Riick und deren Tochterunternehmen einbezo-
gen, so daBB Hannover Riick nicht verpflichtet ist, einen eigenen KonzernabschluB aufzustellen. Um
die Aktivitaten der Hannover Riick-Gruppe darzustellen, haben wir, ohne daB eine gesetzliche Ver-
pflichtung besteht, einen eigenen KonzernabschluB erstellt.

Die Gliederung des Konzernabschlusses entspricht gemaR § 58 (1) Satz 1 der Verordnung lber die
Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) dem Bilanzschema des Einzelab-
schlusses (Formblatter 1 und 4).

Konsolidierungskreis

Konzernobergesellschaft ist die Hannover Riickversicherungs-Aktiengesellschaft. Weiterhin einbezo-
gen wurden vier inldndische Gesellschaften, sieben auslandische Einzelgesellschaften sowie ein aus-
l&ndischer Teilkonzern.

Gesellschaften, die keine oder nur geringe Geschaftstatigkeit ausiiben oder deren Bedeutung unter-
geordnet ist, sind gemaR § 296 (2) HGB in den KonzernabschluB nicht einbezogen worden.

Angaben zum Anteilsbesitz befinden sich auf den Seiten 50/51.
Konsolidierungsgrundsdtze

Kapitalkonsolidierung

Bei der Kapitalkonsolidierung wurde nach der Buchwertmethode vorgegangen. Anschaffungskosten
der Tochterunternehmen wurden dabei mit dem Eigenkapital der Tochterunternehmen, soweit sie
auf den Konzern entfallen, zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Soweit Anteile am Eigenkapital konzern-
fremden Gesellschaftern zustehen, sind diese im Ausgleichsposten fiir Anteile der anderen Gesell-
schafter ausgewiesen.

Soweit sich aktivische Unterschiedsbetrdge ergaben und sie nicht den entsprechenden Vermégens-
gegenstanden zugerechnet werden konnten, wurden sie als Firmenwert unter den immateriellen
Vermdgensgegenstanden aktivert und zeitanteilig abgeschrieben. Passivische Unterschiedsbetrage
wurden im Eigenkapital als Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung ausgewiesen.
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Bewertung assoziierter Unternehmen

Die Bewertung erfolgte nach der Buchwertmethode at equity. Gesellschaften von untergeordneter
wirtschaftlicher Bedeutung wurden nicht beriicksichtigt.

Schuldenkonsolidierung

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen in den KonzernabschluB einbezogenen Unternehmen
wurden aufgerechnet. Dies gilt ebenso fiir versicherungstechnische Riickstellungen bei konzernin-
ternen Geschaftsbeziehungen.

Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Konzerninterne Aufwendungen und Ertrdge wurden aufgerechnet, Zwischenergebnisse eliminiert.

Voraussichtliche Steuerentlastung nachfolgender Geschdftsjahre
Unter Beriicksichtigung der erforderlichen Konsolidierungs- und Anpassungsbuchungen an deutsche

Rechnungslegungsvorschriften sind Steuerabgrenzungen im Konzern neu vorgenommen worden. Hier-
bei wurden die in den Einzelabschliissen aktivierten oder passivierten Latenzbetrage berticksichtigt.

Bilanzierung und Bewertung

Allgemeine Grundsdtze
Alle in den KonzernabschluR einbezogenen Jahresabschliisse wurden auf den 31. Dezember aufgestellt.

Die Abschliisse einbezogener auslandischer Gesellschaften sind zunachst nach den jeweiligen lan-
desrechtlichen Vorschriften aufgestellt und nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsregeln auf deutsches Recht iibergeleitet worden. Versicherungstechnische Riickstellungen
auslandischer Unternehmen wurden gemaR § 308 (2) Satz 2 HGB beibehalten und bilden die einzige
Ausnahme vom Grundsatz der einheitlichen Bewertung nach § 308 (1) Satz 1 HGB.
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Immaterielle Vermégensgegenstdnde

Der Geschéfts- und Firmenwert betrifft in Vorjahren erworbene Unternehmen. Die Abschreibung erfolgt
planmaRig Uber 15 Jahre.

Die sonstigen immateriellen Vermégensgegensténde sind mit den Anschaffungskosten abziiglich zulassi-
ger Abschreibungen bewertet. Die Zugange des Geschéftsjahres betreffen im wesentlichen mit dem

Erwerb des Skandia-Portefeuilles zu aktivierende Werte. Die Abschreibungsdauer entspricht der durch-
schnittlichen Laufzeit der zugrundeliegenden Vertrage.

Kapitalanlagen

Grundstiicke wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der zuldssigen Abschrei-
bungen bewertet.

Anteile an verbundenen Unternehmen — soweit sie nicht konsolidiert wurden — und Beteiligungen
sind nach dem Anschaffungskostenprinzip erfaft. Erforderliche Abschreibungen sind beriicksichtigt.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind zum Nennwert abziiglich Tilgungen angesetzt.
Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Inhaberschuldver-
schreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind nach dem strengen Niederstwertprinzip
bewertet; niedrigere Wertansatze wurden beibehalten.

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen, Namensschuldverschreibungen, Schuld-
scheinforderungen und Darlehen sind unter Beriicksichtigung von Tilgungen und Abschreibungen zum
Nennwert bewertet. Agio- oder Disagiobetrage wurden beriicksichtigt.

Einlagen bei Kreditinstituten, andere Kapitalanlagen sowie Depotforderungen haben wir mit Nominal-
betrdgen angesetzt. Fiir Ausfallrisiken bildeten wir Wertberichtigungen.

Sonstige Aktiva

Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft sowie sonstige Forderungen sind mit
den Nennwerten erfal8t. Wertberichtigungen wurden beriicksichtigt.

Sachanlagen und Vorréte sind zu Anschaffungskosten abziiglich linearer oder degressiver Abschrei-
bungen bewertet. Geringwertige Wirtschaftsgiiter wurden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.
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Eigenkapital

Sich aus der Kapitalkonsolidierung ergebende Wahrungskursgewinne oder -verluste sind mit den Ge-
winnriicklagen verrechnet worden. Sie ergeben sich aus den Abweichungen der Devisenmittelkurse
zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile an den konsolidierten Unternehmen einerseits und den Bi-
lanzstichtagskursen andererseits.

GenuBrechtskapital

Die GenuBrechtskapitalien sind mit den Riickzahlungsbetragen passiviert.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Riickstellungen der Hannover Riick und der E+S Riick werden entspre-
chend den handelsrechtlichen deutschen Vorschriften gebildet (siehe Erlduterungen zum Einzelab-
schluB). Die entsprechenden Riickstellungen der auslandischen Tochterunternehmen werden nach
landesrechtlichen Vorschriften ermittelt und unverandert in den KonzernabschluB (ibernommen.

Andere Riickstellungen

Pensionsriickstellungen sind grundséatzlich nach dem Teilwertverfahren gemal § 6 a EStG ermittelt.
Die Richttafeln von Dr. Klaus Heubeck mit einem Rechnungszinsfu von 6 % lagen hierbei zugrunde.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken
und Verpflichtungen.
Depotverbindlichkeiten und andere Verbindlichkeiten

Der Ansatz erfolgte zu den Riickzahlungsbetragen.

Wdhrungsumrechnung

Fremdwahrungspositionen in den Abschliissen der inldndischen Unternehmen wurden zu den Devisen-
mittelkursen des jeweiligen Bilanzstichtags in Deutsche Mark umgerechnet.

Die in jeweiliger Landeswadhrung aufgestellten Abschliisse wurden ebenfalls mit den Devisenmittel-
kursen des Bilanzstichtags umgerechnet.
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zur Konzernbilanz

Die Positionen B., C.I sowie C.1I. 1. bis 4. entwickelten sich im Geschéftsjahr wie folgt:

Bilanzwerte  Zugcdinge Abgdnge Abschrei-  Bilanzwerte
31.12.1996 bungen 31.12.1997

DM TDM DM DM TDM

B. Immaterielle Vermégensgegenstéande
I.  Geschéfts- und Firmenwert

11. Sonstige immaterielle Vermégensgegensténde

C. Kapitalanlagen

I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

1l. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen, soweit diese
nicht in den KonzernabschluB einbezogen sind

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen, soweit diese
nicht in den KonzernabschluB einbezogen sind

3. Beteiligungen

4. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Insgesamt

Grundstiicke mit einem Buchwert von DM 69,4 Mio. werden (iberwiegend selbst genutzt.
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Angaben iiber Anteilsbesitz

Beiden nachfolgend aufgefiihrten Gesellschaften handelt essich um die in den KonzernabschluB einbe-
zogenen Unternehmen sowie um wesentliche Beteiligungen. Gesellschaften von untergeordneter wirt-
schaftlicher Bedeutung ohne Aussagekraft fiir den Konzernabschlul3 sind nicht aufgefiihrt.

Kapitalanlagen in verbundenen Anteil am Eigenkapital Ergebnis
Unternehmen und Beteiligungen Kapital des letzten

Geschidifts-
Jahrs
% TDM

In den KonzernabschluBB einbezogene Unternehmen:

E+S Riickversicherungs-AG, Hannover 53,9 251 749 16 500

GbR Hannover Riickversicherungs-AG/E+S Riickversicherungs-
AG-Grundstiicksgesellschaft, Hannover 69,3 69 055 -1508

HDI Immobilienfonds Nr. 4 Niirnberg Bucher KG, Miinchen 99,8 -3169 -2468

GGA GroBgemeinschafts-Antennenanlagen Lizenz- und

Betriebs-GmbH, Hannover 100,0 -14 039 -986
Insurance Corporation of Hannover, Chicago 100,0 222142 14792
Reassurance Company of Hannover, Orlando 100,0 86 207 -3 470
International Insurance Company of Hannover Ltd., London 100,0 162 450 4610
Hannover Reinsurance (Ireland) Ltd., Dublin 100,0 308 956 44173
E+S Reinsurance (Ireland) Ltd., Dublin 53,9 231 001 21 907

Hannover Services (Ireland) Ltd., Dublin
(1998 umbenannt in

Hannover Re Advanced Solutions Ltd.) 51,3 131 -49
Hannover Life Re of Australasia Ltd, Sydney 77,0 137 979 5058
Hollandia Reinsurance Group Ltd., Johannesburg 52,0 53797 928

Die Hollandia Reinsurance Group erstellt einen eigenen Teilkonzern-
abschluB, in den als wesentliche Gesellschaften folgende Unter-
nehmen einbezogen sind und an denen sie folgende Anteile hélt:

Hollandia Reinsurance Company Ltd., Johannesburg 100,0 58 412 5246
Hollandia Life Reassurance Company Ltd., Johannesburg 100,0 4791 737
Hillside House (Proprietary) Ltd., Johannesburg 100,0 3 1
Indoc Holdings S.A., Luxemburg 100,0 6 259 26
Coral Reinsurance Ltd., Port Louis 100,0 5579 949
Lireas Holdings (Proprietary) Ltd., Johannesburg 100,0 1407 124
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Kapitalanlagen in verbundenen Anteil am Eigenkapital Ergebnis
Unternehmen und Beteiligungen Kapital des letzten

Geschidifts-
jahrs
) DM

Assoziiertes Unternehmen:

WeHaCo Unternehmensbeteiligungs-AG, Hannover 25,7 79 488 3565

Fremdwahrungen wurden mit den Devisenmittelkursen des Bilanz-
stichtags umgerechnet in Deutsche Mark

Buchwerte  Zeitwerte Differenz

LTI B & S 31.12.1997 31.12.1997 31.12.1997

der Aktivposten C.1 bis C.1II.
fiir das Geschdftsjahr 1997 DM DM DM

C.1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Recht und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 300 006 436 424 136418

C.Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1.Anteile an verbundenen Unternehmen, soweit

diese nicht in den KonzernabschluB einbezogen sind 550 550 -
2.Ausleihungen an verbundene Unternehmen, soweit

diese nicht in den KonzernabschluB einbezogen sind 70 70 -
3.Beteiligungen 152725 218170 65 445
4.Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 26 491 32105 5614
5. Summe C.1I. 179 836 250 895 71 059

C.111. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere

nicht festverzinsliche Wertpapiere 3287302 4087 571 800 269
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 8180632 8567 826 387194
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 15995 15995 =
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 959 708 1015943 56 235
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 568 161 594 490 26 329
c) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 5177 5177 -
d) tibrige Ausleihungen 100 000 111 230 11 230
5. Einlagen bei Kreditinstituten 1012781 1012781 -
6. Andere Kapitalanlagen 20 20 -
7. Summe C.111. 14129776 15411033 1281257
Insgesamt 14609618 16098352 1488734
Eigenkapital

Die passivischen Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung belaufen sich auf TDM 9 520.
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Versicherungstechnische Riickstellungen

Die wesentlichen versicherungstechnischen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Beitragstibertrége

1997 1996

netto brutto
TDM TDM

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
mmm Schaden- und Unfallversicherung

mmm Lebensversicherung

Gesamt

in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft
mmm Schaden- und Unfallversicherung

mmm Lebensversicherung

Gesamt

Insgesamt

Pensionsriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen wurden nach versicherungsmathematischen Grundsétzen errechnet.
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Deckungsriickstellung ——— — Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte —

Versicherungsfille

1997 1997 1996 1996 1997 1997 1996 1996
brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto
TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM

Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen

Die Steuerriickstellungen beriicksichtigen auch die aufgrund von Anpassungs- und Konsolidierungs-
buchungen an die deutschen Rechnungslegungsvorschriften vorzunehmenden Steuerabgrenzungen.
Der Berechnung wurden die lokalen Steuersdtze zugrunde gelegt.

Rechnungsabgrenzungsposten (passiv)

Dieser Posten betrifft (iberwiegend Damna gemaR § 250 (3) HGB.
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zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Gebuchte Aufwendungen fiir ~ Aufwendungen fiir
Bruttobeitrdge Nettobeitrdge Versicherungsfille  den Versicherungs-
feR. betrieb f. e. R.

1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996
TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM

selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft

Schaden- und Unfallversicherung 113 448 101 719 40197 36 452 28996 10815 14278 13927

Lebensversicherung - - - = = = - -

Gesamt 113 448 101 719 40197 36452 28 996 10 815 14 278 13927

in Riickdeckung iibernommenes
Versicherungsgeschaft

Schaden- und Unfallversicherung 6142875 5437428 5492737 4245592 3585488 3129104 1397173 1045722
Lebensversicherung 1488770 861589 960648 771283 777653 394976 592332 299162
Gesamt 7631645 6299017 6453385 5016875 4363141 3524080 1989505 1344884
Insgesamt 7745093 6400736 6493582 5053327 4392137 3534895 2003783 1358811
Sonstige Ertrdge
1997 1996
DM TDM
Wahrungskursgewinne 23 261 27796
Sonstige Zinsertrage 6 901 12514
Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen 1849 3109
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 5267 347
Ertrdge aus Dienstleistungen 17721 12154
Ubrige Ertrage 4133 7798
Insgesamt 59 132 63718
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Sonstige Aufwendungen

1997 1996

DM DM
Sonderzuweisung 292 298 171 388
Wahrungskursverluste 26952 23331
Zinsen auf GenuBrechtskapital 17 525 17 525
Sonstige Zinsen 63 445 62 856
Abschreibungen und Wertberichtigungen 21 846 17 597
Aufwendungen Gesamtunternehmen 16 265 21134
Aufwendungen Dienstleistungen 4625 3633
Ubrige Aufwendungen 287 8132
Insgesamt 443 243 325596

Mitarbeiter

Bei den in den KonzernabschluB einbezogenen Unternehmen betrug die durchschnittliche Anzahl der
Mitarbeiter 982. Hiervon waren 386 im Ausland beschaftigt.
Personalaufwand

Der Personalaufwand betrug TDM 98 469.

Beziige der Organe der Obergesellschaft und ihnen gewdhrte Kredite
Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen im Berichtsjahr TDM 419, die des Vorstands TDM 5 466. Die
Beziige friiherer Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebenen beliefen sich auf TDM 1 048, passiviert

wurden TDM 13 920.

Organmitgliedern wurden folgende hypothekarisch bzw. durch Grundschuld gesicherte Kredite gewahrt:

Stand am  Tilgungen Zugang Abgang Standam  Zinssatz

1.1.1997 Umbuchung 31.12.1997
DM DM DM DM DM %
Aufsichtsrat 108 5 - - 103 55
Vorstand 704 34 - 186 484 55

Die Kredite laufen zwischen den Jahren 2012 und 2018 aus.
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Haftungsverhdltnisse

Aus der Bilanz nicht ersichtliche Haftungsverhaltnisse lagen nicht vor.

Bestdtigungsvermerk

Der KonzernabschluB8 entspricht nach unserer pflichtgemaBen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.
Der KonzernabschluB vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns. Der Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem KonzernabschluB3.

Hannover, den 17. Juli 1998
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Reinke Kollenberg
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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m der Hannover Riickversicherungs-AG

in Mio. DM

Verrechnete Bruttopramien
Verdiente Nettopramien

Versicherungstechnisches Ergebnis

Kapitalanlageergebnis

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

Jahresiiberschuf3

Kapitalanlagen

Schwankungsriickstellung u. a.

Gesamte Garantiemittel

Mitarbeiter

Selbstbehalt

Schadenquote*

Kostenquote*

Kombinierte Schaden-/Kostenquote *

Zufithrung zur Schwankungsriickstellung u.a.

Eigenkapital einschlieBlich GenuBrechtskapital

Versicherungstechnische Riickstellungen (netto)

1997 *Vorjahr 1996 1995
51026 +336% 38191 35669
37056 +29,1% 28713 27024
1134 +2395% -334 39,1
1593  -87 % 1745 203,0
649,9 +19,0% 546,3 410,1
1348  -27% 1385 81,3
834 +102% 75,7 69,2
115816 +205% 96088 81975
7048 +78% 653,9 608,8
11614 +159% 1002, 827,6
84933 +187% 71538 6442,
103595 +17,6% 88098 78785

428 +39 389 364
72,1 % 739%  77,6%
68,4 % 709%  69,6%
29,7 % 272%  263%
98,1 % 981%  959%

*ohne Lebens-Riickversicherung
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Um unnétige Wiederholungen in unserer Be-
richterstattung zu vermeiden, haben wir die La-
geberichte des Hannover Riick-Konzerns und
der Hannover Riickversicherungs-AG im Konzern-
lagebericht zusammengefaRt.

Die deutschen Rechnungslegungsvorschriften
fir Versicherungsunternehmen erfordern aller-
dings eine Lageberichterstattung nach Versi-
cherungssparten. Da diese Gliederung nicht
der Definition unserer Konzerngeschéftsfelder
entspricht, haben wir die Spartenkommentare
im folgenden auf der Grundlage der Hannover
Riickversicherungs-AG dargestellt.

Prdmienentwicklung

Unsere Bruttopramie ist im Berichtsjahr durch
eine Neustrukturierung innerhalb der Hannover
Riick-Gruppe beeinfluBt. Die Hannover Riick-

m der Hannover Riickversicherungs-AG

versicherungs-AG betreut seit dem 1.1.1997 die
auslandischen Markte, wahrend unsere Tochter-
gesellschaft E+S Riick das Deutschlandgeschaft
Uibernommen hat. Der fiir beide Gesellschaften
unter dem Gesichtspunkt einer optimalen Risiko-
streuung bislang sehr vorteilhafte geographi-
sche Ausgleich wird durch gegenseitige Retro-
zessionen sichergestellt.

Durch diesen Effekt verstarkt erhoht sich unsere
Bruttopramie um 33,6 % auf DM 5103 Mio.
Die Nettopramie ist auf DM 3 677 Mio. (30,3 %)
angewachsen; der Selbstbehalt betrug damit
72,1 %.

Aufgrund der Retrozessionen von der E+S Riick
weisen wir einen substantiellen Deutschland-
anteil von 23,2 % aus, so daf die Entwicklungen
des deutschen Marktes auch weiterhin unsere
versicherungstechnische Rechnung beeinflussen.

Spartenentwicklung in % des Gesamtportefeuilles

s 7996 Bl 7997
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1,9 1,9
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Feuer

in Mio. DM 1997
Gebuchte

Bruttoprémien 798,6
Schadenquote (%) 57,5
Versicherungstechn.

Ergebnis (Netto) 29,1

Haftpflicht

in Mio. DM 1997
Gebuchte

Bruttopréamien 573,2
Schadenquote (%) 84,3
Versicherungstechn.

Ergebnis (Netto) -58,1

Feuer

Das Wachstum in der Sparte Feuer in
Hohe von 20,9 % entstammt insbe-
sondere den asiatischen Landern und
kommt nicht zuletzt aufgrund der

1996

660,5 Wahrungskursentwicklung in Ameri-
54,4 ka zustande. Ganz wesentlich haben
wir aber auch unser Engagement z. B.

48,4 in GroBbritannien ausbauen kénnen.

Die Ergebnisverschlechterung resultiert unter
anderem aus dem Deutschlandgeschaft. Hier
hat der starke Wettbewerb insbesondere im Be-
reich Feuer-Industrie sowohl in der Erst- als
auch in der Riickversicherung fiir eine wesentli-

Haftpflicht

Das Volumen unseres Haftpflichtge-
schaftes steigerte sich im Berichts-

L jahr um 13,3 %. Nennenswert wach-

sen konnten wir in GroBbritannien und

505,7 Australien, wahrend der Deutschland-
86,4 anteil stagnierte.

58,4 In den USA, unserem wichtigsten

Auslandsmarkt, ist nach Bereinigung
des Wahrungskurseffektes das Gesamtvolumen
kaum verdndert. Dennoch hat es innerhalb der
einzelnen Haftpflichtsparten erhebliche Verschie-
bungen gegeben. Aufgrund der Marktverhélt-
nisse haben wir z. B. den Bereich Arztehaft-
pflicht ausgebaut, wahrend unsere Ubernahmen
in der D+O-Versicherung (der Haftpflichtver-

Allgemeine Unfall

Den bereits im Vorjahr sehr erfolgreichen Ausbau
unseres Unfallgeschaftes konnten wir fortfiihren
(+ 31,9 %). Uber das wahrungskursbedingte
Wachstum hinaus ist unser Geschaftsvolumen
in den USA, Italien und auch Sidafrika gestie-
gen. In Australien haben wir das Engagement
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che Verschlechterung der Konditionen gesorgt
(die Erstversicherungspramien gingen nach 12 %
im Vorjahr um weitere 14 % zuriick). Ein bedeu-
tendes internationales Ereignis war der Brand in
einer Fabrikationsanlage fiir elektronische Bau-
teile in Taiwan mit einem versicherten Schaden
von insgesamt {iber 300 Mio. US-Dollar.

Der im ganzen aber positive Schadenverlauf
hat dafiir gesorgt, dal im Berichtsjahr ein be-
achtlicher technischer Gewinn entstand. Davon
war der Schwankungsriickstellung ein Betrag
von DM 24,3 Mio. zuzufiihren.

sicherung fiir Organmitglieder von Kapitalge-
sellschaften) stark zuriickgingen.

In Deutschland zeigt sich das Breitengeschaft
nach wie vor unproblematisch, wahrend im
groBgewerblichen und industriellen Bereich —
analog zu Feuer-Industrie — Tendenzen sowohl
zur Reduzierung der Pramiensatze als auch zur
Bedingungsausweitung erkennbar sind.

Die Schwankungsriickstellung war um einen Be-
trag von DM 18,4 Mio. zu erhdhen. Fiir die Sparte
Haftpflicht haben wir auBerdem der Spatscha-
denriickstellung aus dem nichtversicherungs-
technischen Ergebnis einen Betrag in Héhe
von DM 94,6 Mio. zugefiihrt.

des Vorjahres weitergefiihrt und sogar inten-
siviert.

Die Ergebnisse in der Unfallsparte werden von
Schadenentwicklungen belastet, die aus den
Vorjahren stammen. Demgegeniiber entfallen



aber die Aufwendungen fiir finanzorientierte
Vertrage des Vorjahres, so dal sich insgesamt
das Ergebnis verbessert. Wie in der Haftpflicht-
sparte wickeln sich Schaden im Unfallgeschaft
teilweise iiber sehr lange Zeitraume ab. Diesen
Sparten ist also betriebswirtschaftlich ein iiber-
proportionaler Anteil der Kapitalertrage zuzu-
rechnen. Da diese Tatsache in der Preisfindung
berticksichtigt wird, sind in Zeiten eines sehr nied-

Kraftfahrt

Im Rahmen des neuen Marktaufritts unserer
Tochtergesellschaft E+S Riick hat diese unser —
bislang im wesentlichen aus Deutschland stam-
mendes — Kraftfahrtgeschéft tibernommen. Uber
den Risikoausgleich durch interne Retrozessio-
nen erhalten wir aber weiterhin einen substan-
tiellen Anteil dieses Segments.

In Deutschland war im Berichtsjahr eine Fort-
setzung des bereits in den Vorjahren begonnenen
Tarifwettbewerbs zu beobachten. Die deutsche
Erstversicherung hatte daher in der Kraftfahrt-
sparte einen Riickgang des Geschéftsvolumens
von 4,7 % gegeniiber 1996 hinzunehmen. Bei
positivem Verlauf der Kaskosparten kam es zu
Verlusten in der Kraftfahrzeug-Haftpflichtver-

Luftfahrt

Dem Ausbau des Luft- und Raumfahrtgeschéaftes
haben wir in unserer Strategie eine besondere
Bedeutung zugemessen. Diese Sparte, die zu
einem GroBteil dem Londoner Markt entstammt,
ist den ambitionierten Zielen entsprechend um
69,9 % gewachsen. Dieses Wachstum ist im we-
sentlichen auf die Ubernahme des Luftfahrtporte-
feuilles der Skandia International zuriickzu-
fiihren.

Trotz einiger GroBschaden im Luft- und Raum-
fahrtbereich war die Schadenbelastung unter-
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rigen Zinsniveaus Pramienerh6hungen
notwendig. Aufgrund des starken Wett-
bewerbs waren solche Erh6hungen

Allgemeine Unfall

in Mio. DM 1997

allerdings nicht durchsetzbar. Gebuchte
Bruttopramien 95,0
Der Schwankungsriickstellung wurden Schadenquote (%) 65,9
DM 3,5 Mio. zugefiihrt. Versicherungstechn.
Ergebnis (Netto) -5,7

sicherung. Diese verursachten auch den
insgesamt negativen Verlauf. Interna-

Kraftfahrt

tional war beachtlich, da das friiher iniio-Bi 557
teilweise sehr problematische taiwa- Gebuchte
nesische Kraftfahrtgeschaft den positi- | Bruttopramien 639,9
ven Verlauf des Vorjahres wiederholen Schadenquote (%) 74,4
konnte. Versicherungstechn.

Ergebnis (Netto) 25,0

Aufgrund des verbesserten versiche-

rungstechnischen Ergebnisses war der Schwan-
kungsriickstellung ein Betrag von DM 34,4 Mio.
zuzufiihren. Die Spatschadenreserve fiir die
Sparte Kraftfahrzeug-Haftpflicht haben wir um
DM 36,0 Mio. aus dem nichtversicherungstech-
nischen Geschaft verstarkt.

durchschnittlich und hat den ohnehin
starken Wettbewerb weiter forciert, so
daR das Preisniveau insgesamt gesun-
ken ist. Das versicherungstechnische

Luftfahrt

in Mio. DM

1997

Gebuchte

Ergebnis ist durch die Ubernahme des | Bruttoprémien 350,8

Skandia-Geschéftes gepragt. Schadenquote (%) 65,8
. Versicherungstechn.

Der Schwankungsriickstellung wurde Ergebnis (Netto) 43

dennoch ein Betrag von DM 21,0 Mio.
zugefiihrt.

1996

72,0
85,6

-14,8

1996

780,2
85,6

-7,5

1996

206,5
68,9

20,3



Transport

in Mio. DM 1997
Gebuchte

Bruttoprémien 259,2
Schadenquote (%) 62,8
Versicherungstechn.

Ergebnis (Netto) 22,0

Leben

in Mio. DM 1997
Gebuchte

Bruttoprdamien 1107,0
Versicherungstechn.

Ergebnis (Netto) -182,3

1996

197,5

Transport

Die Ausweitung des Transport Ge-
schaftsvolumens von 31,2 % erfolgte
im wesentlichen in GroBbritannien
und den USA, wahrend der relative
Deutschlandanteil leicht zurlickging.
60,8

Der Transportmarkt zeichnete sich im
22,1 Berichtsjahr durch einen anhaltend

verscharften Wettbewerb sowohl im
Erst- als auch im Riickversicherungsbereich aus.
Dies hat zu erheblichen Pramienabrieben ge-
fiihrt. Obwohl der Markt auch 1997 weitgehend
von spektakularen GroBschaden verschont ge-

Leben

Das Lebensriickversicherungsgeschaft
stellt fiir uns die vorrangige strategi-

£ sche Zielsparte dar. Wir konnten die-
ses Geschaft um weitere 119,7 % aus-
5039 bauen. Auch in dieser Sparte hat die
Ubernahme wesentlicher Teile des
82,9 Portefeuilles der Skandia Internatio-

nal die Erreichung der strategischen
Ziele malgeblich unterstiitzt. Daneben sind wir
aber auch in unserem Spezialgebiet — Vertragen
mit einer Vorfinanzierungskomponente — wie-
der erheblich gewachsen.

Das versicherungstechnische Ergebnis ist durch
den Transfer des Skandia-Geschéaftes und zusatz-

blieben ist, hat sich die Ertragslage aufgrund
der reduzierten Prémien leicht verringert.

Der Pramienanstieg unseres Portefeuilles hangt
im wesentlichen mit dem Ausbau unseres
Schadenexzedenten- sowie fakultativen Porte-
feuilles zusammen, wo wir unsere Marktdurch-
dringung erheblich verbessern konnten.

Das positive Ergebnis hatte eine Verstarkung
der Schwankungsriickstellung um DM 19,5 Mio.
zur Folge.

lich durch die Vorfinanzierungen stark belastet.
Die auf den ersten Blick besorgniserregende Ver-
schlechterung bedeutet fiir uns eine profitable
Investition in die Zukunft. Durch entsprechen-
de Riickfliisse erhalten wir die Belastungen des
Berichtsjahres in den Folgejahren gewinnerhdh-
end zuriick.

Der Bestand der in Riickdeckung ibernomme-
nen Lebensversicherungen zeigte im Geschafts-
jahr folgende Entwicklung (Fremdwé&hrungsbe-
trage umgerechnet zu Kursen vom 31. Dezember
1997):

Lebensriickversicherungsbestand (in Mio. DM) 1997 1996
Gesamtes in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft

B Versicherungssumme 1919054 65610,0
mm davon in Riickdeckung gegeben 40 546,6 3591,7
Kapitalversicherungen

B Versicherungssumme 1864355 64973,2
B davon in Riickdeckung gegeben 39 402,0 3490,1
Renten- und Pensionsversicherungen

mmm 12-fache Jahresrente 5469,9 636,8
mmm davon in Riickdeckung gegeben 1144,6 101,6

62



Sonstige Zweige

Unter den Sonstigen Zweigen werden die Spar-
ten Kranken, Rechtsschutz, Einbruchdiebstahl
und Raub, Leitungswasser, Glasbruch, Sturm,
Verbundene Hausrat, Verbundene Wohnge-
bédude, Hagel, Tier, Technische Versicherungen,
Einheit, Kredit und Kaution, Extended Coverage,
Atomanlagen-Sach, Sonstige Sachschaden, Feuer-
Betriebsunterbrechung, Sonstige und Technische
Betriebsunterbrechung, Sonstige Vermdgens-
schaden sowie Vertrauensschaden zusammen-

jahr einen versicherungstechnischen Gewinn aus-

Sonstige Zweige

weisen kénnen.

Die Sparte Sturm wurde 1997 durch
mehrere Ereignisse belastet; Frost-
schaden zu Beginn des Jahres sowie
kleinere Sturm- und Hagelereignisse
sorgten fiir eine Verschlechterung der
Ergebnisse in den Sachsparten. Her-
ausragendes Ereignis in der Naturge-

in Mio. DM 1997 1996

Gebuchte
Bruttopramien 12789 8928
Schadenquote (%) 65,1 62,2

Versicherungstechn.
Ergebnis (Netto) 60,9 394

gefalt ausgewiesen.

Unser Kredit-/Kautionsgeschaft wollen wir
unter strategischen Gesichtspunkten weiter aus-
bauen. Weltweit ist diese Sparte von starkem
Wettbewerb gepragt, so da profitables Wachs-
tum nur in geringerem AusmaB méglich war.
Dennoch war das Ergebnis im internationalen
Geschaft wieder sehr erfreulich. Nachdem die Sa-
nierungsmalBnahmen in Deutschland erste Erfol-
ge gezeigt haben, ist die Schadenquote hier
trotz eines neuen Insolvenzrekordes deutlich ge-
sunken. Die internationalen Gewinne werden
daher nicht mehr durch Verluste im Deutschland-
geschaft liberlagert, so daB wir fiir das Berichts-

Verbundene Unternehmen

Fiir alle mit verbundenen Unternehmen ge-
tatigten Rechtsgeschéfte haben wir nach den
Umstédnden, die uns zum Zeitpunkt der Vornah-
me der Rechtsgeschafte bekannt waren, eine
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fahrenversicherung war die Uber-
schwemmung an der Oder. Der volkswirtschaftli-
che Schaden allein fir Deutschland wird auf
gut DM 600 Mio. geschatzt, von denen aller-
dings deutlich weniger als DM 100 Mio. versi-
chert waren. Da Naturkatastrophengefahren
weitgehend in den sehr hohen Risikobereichen
- und zwar nichtproportional - riickversichert
sind, blieben die Riickversicherungsdeckungen
groBtenteils schadenfrei.

Ubergreifend ergibt sich fir die Sonstigen
Zweige wieder ein sehr gutes Ergebnis und der
Schwankungsriickstellung wird ein Betrag in
Héhe von DM 38,2 Mio. zugefiihrt.

angemessene Gegenleistung erhalten. Auszu-
gleichende Nachteile im Sinne des § 311 (1)
AktG sind uns nicht entstanden.
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BILAN zum 31. Dezember 1997

Aktiva

A. Ausstehende Einlagen auf das
gezeichnete Kapital
davon:
eingefordert: TDM - (1996: TDM -)

B. Immaterielle Vermdgensgegenstande:
sonstige immaterielle Vermégensgegensténde

C. Kapitalanlagen
I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen

4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen
c) iibrige Ausleihungen

5. Einlagen bei Kreditinstituten

6. Andere Kapitalanlagen

IV. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung
ibernommenen Versicherungsgeschaft

D. Forderungen
I. Abrechnungsforderungen aus dem

Riickversicherungsgeschaft
davon:
an verbundene Unternehmen:
TDM 53 988 (1996: TDM 6 123)

. Sonstige Forderungen
davon:
an verbundene Unternehmen:
TDM 63 812 (1996: TDM 46 277)
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1997 ———8 ™ 1996
TDM DM DM DM

Passiva

A.Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 147 651 145 379
1. Kapitalriicklage
Stand 1.1.1997 346 064
Zufiihrung 48 611 394 675 346 064
11l. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage 1000
2. andere Gewinnriicklagen 11 400 12 400 12 400
IV. Bilanzgewinn 83 500 75900
638226 579743

B. GenuBrechtskapital 150 000 150 000

C. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Beitragsiibertrage
1. Bruttobetrag 647 958
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 129 502 518 456 513 841
Il. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 2 375 886
2. davon ab:
Anteil filr das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 725129 1650 757 1217934
I11. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 7 082 303
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 884514 6197 789 5290 440
IV. Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 6673
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 3198 3475 2913
V. Schwankungsriickstellung und
dhnliche Riickstellungen 1161 406 1002 143
VI. Sonstige versicherungstechnische
Riickstellungen
1. Bruttobetrag 138 569
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 15754 122 815 128574

D. Andere Riickstellungen
I. Riickstellungen fiir Pensionen und

dhnliche Verpflichtungen 30090 26 089

Il. Steuerriickstellungen 93 410 57785
111. Sonstige Riickstellungen 84 370 64 902
207 870 148776
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Aktiva

E. Sonstige Vermdgensgegenstdnde
I. Sachanlagen und Vorrate
1. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand

F. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten
1. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten
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Passiva

E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft

TDM

1997
DM DM

992 473

1996
DM

568 040

F. Andere Verbindlichkeiten
I. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Riickversicherungsgeschaft
davon:
gegeniiber verbundenen Unternehmen:
TDM 165 172 (1996: TDM 145 778)
. Sonstige Verbindlichkeiten
davon:
aus Steuern:
TDM 525 (1996: TDM 508)
im Rahmen der sozialen Sicherheit:
TDM 891 (1996: TDM 783)
gegeniiber verbundenen Unternehmen:
TDM 573 (1996: TDM 22 407)

739 221

145 485

884 706

644 671

39165

683 836

G. Rechnungsabgrenzungsposten

1271

14 386

12 540 684

10300 626
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TR T RIS e el fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1997

1997 1996
DM DM DM DM
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrége fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrdage 5102 564 3819090
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 1426 050 997 314
3676514 2821776
c) Veradnderung der Bruttobeitragsiibertrage -20 085 17 920
d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertrdgen 49218 31592
29133 49512
3705647 2 871 288
2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 53 140 37928
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene Rechnung - 33
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 2 847 862 2415953
bb) Anteil der Riickversicherer 842 559 475 488
2 005 303 1940 465
b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -317 729 -165 283
bb) Anteil der Riickversicherer -31 678 147 572
-349 407 -17711
2354710 1958176
5. Veranderung der iibrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung -288 831 -162 397
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen 49 -133
-288782 -162 530
6. Aufwendungen fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung 2252 1751
7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 1544 545 1052775
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 321 607 237 094
1222938 815 681
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fiir eigene Rechnung 3483 4508
9. Zwischensumme -113 378 -33 397
10. Veranderung der Schwankungsriickstellung
und ahnlicher Riickstellungen -159 263 -174 509
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung -272 641 -207 906
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Ubertrag:

1. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Ertrége aus Kapitalanlagen

a) Ertrdge aus Beteiligungen
davon:
aus verbundenen Unternehmen:
TDM 67 094 (1996: TDM 58 200)
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
davon:
aus verbundenen Unternehmen:
TDM 24 079 (1996: TDM 19 428)
aa) Ertrdge aus Grundstiicken, grundstiicks-
gleichen Rechten und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
c) Ertrdge aus Zuschreibungen
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapital-
anlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen
davon:
auBerplanmaBige Abschreibungen gemaB
§ 253 (2) 5.3 HGB:
TDM 1548 (1996: TDM 16 050)

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

. Technischer Zinsertrag

. Sonstige Ertrage

. Sonstige Aufwendungen

a) Sonderzufiihrungen an die Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

b) iibrige Aufwendungen

. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit




Ubertrag:

7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
zuziiglich vom Organtrédger belastet

8. Sonstige Steuern
zuziiglich vom Organtrédger belastet

9. Jahresiiberschufl

10. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

11. Bilanzgewinn
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'Alkll'ilk!ll

Bewertung Aktiva

Die Bewertung erfolgte nach den Vorschriften der §§ 341 ff. des Handelsgesetzbuchs (HGB). Die
Methoden haben wir grundsatzlich unverandert beibehalten.

Die sonstigen immateriellen Vermégensgegenstdnde wurden zu Anschaffungskosten vermindert um
planmé&Bige Abschreibungen entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer bzw. der durch-
schnittlichen Laufzeit der zugrundeliegenden Vertrdge bewertet.

Grundstiicke wurden zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der steuerlich zuldssigen
Abschreibungen bewertet.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind nach dem Anschaffungskosten-
prinzip bewertet. AuBerplanmaBige Abschreibungen wurden vorgenommen.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind zum Nennwert abziiglich Tilgungen bewertet.

Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Inhaberschuldver-
schreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind nach dem strengen Niederstwertprinzip
gemaR § 341 b (2) in Verbindung mit § 253 (3) HGB bewertet. Niedrigere Wertansatze wurden nach
§ 280 (2) HGB beibehalten. Ein Wertpapier und eine Option, die zur Abdeckung bestimmter ver-
sicherungstechnischer Rickstellungen (Deckungsriickstellung) gehalten werden, wurden mit diesen
zu Bewertungseinheiten zusammengefalt.

Die Bewertung derivativer Instrumente erfolgte auf der Mark-to-Market Basis. Die Drohverlustriick-
stellung wurde auf dieser Bewertungsbasis gebildet.

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sowie Namensschuldverschreibungen,
Schuldscheinforderungen und Darlehen bewerteten wir zum Nennwert unter Beriicksichtigung von
Tilgungen und Abschreibungen. Soweit wir unterverzinsliche Papiere halten, sind diese mit einem
Zinssatz von 5,5 % abgezinst worden.

Einlagen bei Kreditinstituten, Kassenbestand, Depot- und Abrechnungsforderungen aus dem Riick-
versicherungsgeschéaft und die sonstigen Forderungen haben wir mit Nominalbetrdgen angesetzt.
Fir Ausfallrisiken wurden Wertberichtigungen gebildet.

Sachanlagen und Vorrdte wurden mit den Anschaffungskosten abziiglich linearer oder degressiver
Abschreibungen bewertet. Geringwertige Wirtschaftsgliter wurden im Jahr der Anschaffung voll
abgeschrieben.

Bewertung Passiva

Die Beitragsiibertrage, die Deckungsriickstellung, die Riickstellung flir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle, die Riickstellung fiir erfolgsunabhdngige Beitragsriickerstattung sowie die
sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen passivierten wir grundsatzlich nach den Auf-
gaben der Zedenten.

Die Bemessungsgrundlage fiir die Beitragsiibertrage ist nach dem Erlal NRW vom 29.5.1974 der
Riickversicherungsbeitrag nach Abzug von 92,5 % der Riickversicherungsprovisionen. In der Trans-
portversicherung wurden die Beitragsiibertrdge und die Schadenriickstellung als Einheit betrachtet
und als Schadenriickstellung ausgewiesen. Die Ermittlung erfolgte in Anlehnung an das sogenannte
englische System. Spatestens nach dem dritten auf das Zeichnungsjahr folgende Jahr wird die Riick-
stellung durch eine nach den allgemeinen Grundsatzen ermittelte Riickstellung ersetzt.
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Sofern die von Zedenten aufgegebenen Riickstellungen voraussichtlich nicht ausreichen werden,
haben wir sie um angemessene Zuschlage erhéht. Sofern keine Aufgaben vorlagen, wurden die Riick-
stellungen, orientiert am bisherigen Geschaftsverlauf, geschatzt. Neuvertrdge wurden ergebnis-
maBig zumindest neutralisiert. Teilweise sind Riickstellungen aktuarisch ermittelt worden. Bei feh-
lenden Zedentenabrechnungen mit groBerem Beitragsvolumen wurden gegebenenfalls erganzende
oder vollstandige Schatzungen der entsprechenden Bestands- oder Erfolgsposten vorgenommen.
Fehlende Zedentenabrechnungen mit geringem Beitragsvolumen werden im Folgejahr erfal3t; der
Umfang dieses Geschafts belauft sich auf weniger als 2 % der Bruttobeitrage.

In den Sparten Haftpflicht und Kraftfahrzeug-Haftpflicht bildeten wir Spatschadenriickstellungen.
Die Berechnung erfolgte weitgehend nach mathematisch-statistischen Verfahren.

Die Anteile der Retrozessionare an den versicherungstechnischen Riickstellungen wurden aufgrund
der Riickversicherungsvertrage ermittelt.

Die Bildung der Schwankungsriickstellung erfolgte geméaR der Anlage zu § 29 der Verordnung lber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV).

Bei der Berechnung der Atomanlagenriickstellung lag § 30 (2) RechVersV zugrunde.

Die GroBrisikenriickstellung fiir die Produkthaftpflicht von Pharmarisiken haben wir gemal § 30 (1)
RechVersV ermittelt.

Die Pensionsriickstellung wurde nach dem Teilwertverfahren gemal § 6a EStG ermittelt. Dabei
lagen die Richttafeln von Dr. Klaus Heubeck mit einem Rechnungszinsfu8 von 6 % zugrunde.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen unseres Erachtens alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Auf die Aktivierung latenter Steuern (Bilan-
zierungshilfe gemal § 274 (2) HGB ) haben wir verzichtet.

Die anderen Verbindlichkeiten sind mit Nominalbetragen angesetzt.

Wéhrungsumrechnung

Die in die Bilanz eingestellten Aktiva und Passiva und die in die Gewinn- und Verlustrechnung ein-
flieBenden Aufwendungen und Ertrage, die in fremden Wahrungen gefiihrt werden, haben wir zu
den Devisenmittelkursen am Bilanzstichtag in Deutsche Mark umgerechnet.

Bei den aus dem Vorjahr libernommenen Bilanzposten erfolgte ebenfalls eine Umrechnung in Deut-
sche Mark zu den Devisenmittelkursen am Jahresende. Um die Wahrungsrisiken moglichst gering zu
halten, haben wir uns um kongruente Deckung der Passivposten durch entsprechende Aktivposten
bei den einzelnen Wahrungen bemiiht. Soweit sich dennoch Verluste ergaben, werden sie als solche
unter den Sonstigen Aufwendungen erfaB8t. Soweit sich Gewinne ergaben, haben wir sie als nicht
realisiert der Riickstellung fiir Wahrungsrisiken zugewiesen. Diese Riickstellung wird jahrgangsweise
zugunsten des Ergebnisses aufgeldst. Insoweit kdnnen Gewinne aus Vortragen neutralisiert sein,
obwohl sich aus unterjahrigen Devisentransaktionen Verluste ergaben.

Sonstiges

Der technische Zins resultiert im wesentlichen aus den auf Basis der Deckungsriickstellung erwirt-
schafteten Zinsertragen. Die Berechnung erfolgte nach den hierfir iiblichen Methoden.
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RUN VM zu den Aktiva

Entwicklung Bilanzwerte ~ Zugdnge Umbuchungen Abgdnge  Abschrei-  Bilanzwerte
der Aktivposten B., C.I bis C. III. 31.12.1996 bungen  31.12.1997

im Geschdftsjahr 1997 TDM TDM TDM TDM TDM TDM

B. Immaterielle Vermdgensgegensténde
sonstige immaterielle Vermogensgegenstande 13 669 96 026 - 49 27 076 82570

C.1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 111 053 22 - - 5588 105 487

C.1l. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 999 300 73992 - 2 665 662 1 069 965
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 116 985 9148 - 1086 - 125 047
3. Beteiligungen 148 573 11 646 - 880 - 159 339
4. Summe C.II. 1264 858 94 786 - 4631 662 1354 351

C.1II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere

nicht festverzinsliche Wertpapiere 1472 408 799 782 - 217 681 16 743 2037 766
2. Inhaberschuldverschreibungen und

andere festverzinsliche Wertpapiere 3957163 4473 490 5003 4287 413 10 556 4137 687
3. Hypotheken-, Grundschuld- und

Rentenschuldforderungen 11 095 475 - 1937 - 9633
4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen 406 923 63 655 -5003 26 158 - 439417

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 226 116 30195 - 44 871 500 210 940

c) iibrige Ausleihungen 55000 - - - - 55000
5. Einlagen bei Kreditinstituten 344 877 84777 - - - 429 654
6. Andere Kapitalanlagen 10 - - - - 10
7. Summe C.1II. 6473592 5452374 - 4578060 27799 7 320107

Insgesamt 7863172 5643 208 - 4582740 61125 8862 515

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Das Unternehmen verfligte am 31.12.1997 iiber sieben bebaute Grundstiicke mit Geschéafts- und anderen Bauten, (iber ein Grund-
stiick mit Wohnbauten, iber ein unbebautes Grundstiick und tiber Anteile von TDM 40 207 an zwei bebauten Grundstiicken.
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Angaben iiber Anteilsbesitz

Eine vollstédndige Aufstellung des Anteilsbesitzes ist gemal § 287 HGB gesondert erstellt worden
und wird beim Handelsregister hinterlegt (Hannover HRB 6778).

Name und Sitz des Unternehmens Héhe des Eigenkapital Ergebnis

Angaben der Betrdge in Anteils am (§266 (3) HGB) des letzten
Jeweils 1 000 Wdhrungseinheiten Kapital (in %) Geschdftsjahres

Anteile an verbundenen Unternehmen
Unternehmen mit Sitz im Inland

E+S Riickversicherungs-AG,
Hannover, Deutschland

mmm hilt 45,00 % der Anteile an:
GbR Hannover
Riickversicherungs-AG/

E+S Riickversicherungs-AG
Grundstiicksgesellschaft,
Hannover/Deutschland

mmm hilt 100,00 % der Anteile an:
E+S Reinsurance (Ireland) Limited,
Dublin/Irland

mmm hélt 33,33 % der Anteile an:
Hannover Services (Ireland) Ltd,
Dublin, Ireland
(1998 umbenannt in
Hannover Re
Advanced Solutions Ltd)

mmm hdlt 50,00 % der Anteile an:
Hannover Life Re of Australasia Ltd,
Sydney/ Australien

mum hélt 16,67 % der Anteile an:
WeHaCo Unternehmens-
beteiligungs AG
Hannover/Deutschland

GbR Hannover Riickversicherungs-AG/
E+S Riickversicherungs-AG
Grundstiicksgesellschaft,
Hannover/Deutschland

GGA GroBgemeinschafts-Antennenanlagen
Lizenz- und Betriebs-GmbH,
Hannover/Deutschland

HDI Immobilienfonds Nr. 4 Niirnberg Bucher KG,
Miinchen/Deutschland
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Name und Sitz des Unternehmens Hdéhe des Eigenkapital Ergebnis

Angaben der Betrdge in Anteils am (5266 (3) HGB) des letzten
Jeweils 1 000 Wdihrungseinheiten Kapital (in %) Geschdftsjahres

Unternehmen mit Sitz im Ausland

Hollandia Reinsurance Group (Pty) Ltd,
Johannesburg/Siidafrika

mmm hélt 100,00 % der Anteile an:
Hollandia Reinsurance Company Ltd,
Johannesburg/Siidafrika

mmm hilt 80,00 % der Anteile an:
Hillside House (Pty) Ltd,
Johannesburg/Siidafrika

mmm hilt 100,00 % der Anteile an:
Hollandia Life Reassurance Company Ltd,
Johannesburg/Siidafrika

mmm héalt 20,00 % der Anteile an:
Hillside House (Pty) Ltd,
Johannesburg/Siidafrika

mmm hélt 100,00 % der Anteile an:
Indoc Holdings S.A.,
Luxemburg/Luxemburg

mmm hédlt 100,00 % der Anteile an:
Coral Reinsurance Ltd,
Port Louis/Mauritius

mmm hélt 100,00 % der Anteile an:
Lireas Holdings (Pty) Ltd,
Johannesburg/ Siidafrika

Hannover Life Re of Australasia Ltd,
Sydney/Australien

Insurance Corporation of Hannover,
Chicago/USA

Reassurance Company of Hannover,
Orlando/USA

International Insurance
Company of Hannover Ltd,
London/GroBbritannien

Hannover Reinsurance
(Ireland) Ltd,
Dublin/Irland

mmm hilt 33,33 % der Anteile an:
Hannover Services (Ireland) Ltd,
Dublin, Irland
(1998 umbenannt in
Hannover Re
Advanced Solutions Ltd)
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Name und Sitz des Unternehmens Héhe des Eigenkapital Ergebnis

Angaben der Betrdge in Anteils am (58266 (3) HGB) des letzten
Jeweils 1 000 Wdihrungseinheiten Kapital (in %) Geschdftsjahres

Beteiligungen

Hannover Finanz Vermdgens-
Verwaltungs GmbH,
Hannover/Deutschland 32,91 DM 103 888 DM 20471

mmm hélt 100,00 % der Anteile an:
Hannover Finanz GmbH,
Beteiligungen und Kapitalanlagen,
Hannover/Deutschland DM 102 965 DM -

WeHaCo Unternehmensbeteiligungs AG
Hannover/Deutschland 16,67 DM 79 488 DM 3565

Heizkraftwerk Romerbriicke
ZWO GmbH & Co., Betriebs OHG,

Saarbriicken/Deutschland 26,32 DM -19 487 DM 3773
ITAS Vita S.p.A.,
Trient/ Italien 30,00 ITL 56076 279 ITL 1871481

ITAS Assicurazioni S.p.A.,
Trient/ Italien 40,00 ITL 55414870 ITL 1273658

Sonstige Angaben zu den Kapitalanlagen

GemaR § 280 (2) HGB wurden im Geschaftsjahr TDM 67 933 (1996: TDM 44 983) an Wertaufho-
lungen unterlassen.

Zeitwertangaben nach § 54 RechVersV

Die Zeitwerte des Grundvermdgens wurden (iberwiegend nach einem kombinierten Sach- und Ertrags-
wertverfahren ermittelt. Fiir unfertige Bauten wurde der Anschaffungswert angesetzt.

Fiir die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden Ertragswerte bzw. bei
Lebensversicherungsgesellschaften embedded values berechnet.

Bei der Bewertung der Aktien, Investmentanteile, Inhaberschuldverschreibungen und der anderen
Wertpapiere wurden Marktwerte herangezogen. Bei Sonderinvestments, bei denen kein Borsenkurs

vorlag, erfolgte die Bewertung zu Anschaffungskosten oder zum Net-Asset-Value (NAV).

Die Zeitwerte der sonstigen Ausleihungen wurden anhand von Zinsstrukturkurven unter Beriicksich-
tigung der Bonitat des jeweiligen Schuldners sowie der Wahrung der Ausleihung ermittelt.

Die iibrigen Kapitalanlagen wurden mit den Nominalwerten angesetzt.
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Zeitwertangaben nach § 54 RechVersV Bilanzwerte  Zeitwerte Differenz
der Aktivposten C. bis C. IIl. 31.12.1997  31.12.1997  31.12.1997

fiir das Geschdftsjahr 1997 DM TDM TDM

C.I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 105 487 176 273 70 786

C.II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1069 965 1638 266 568 301
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 125 047 125047 -
3. Beteiligungen 159 339 227 003 67 664
4. Summe C.1I. 1354 351 1990316 635 965

C.111. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere

nicht festverzinsliche Wertpapiere 2037 766 2562615 524 849
2. Inhaberschuldverschreibungen und

andere festverzinsliche Wertpapiere 4137 687 4 320 865 183178
3. Hypotheken-, Grundschuld- und

Rentenschuldforderungen 9633 9633 =
4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen 439417 465118 25 701

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 210 940 219 070 8130

c) ubrige Ausleihungen 55000 60 863 5863
5. Einlagen bei Kreditinstituten 429 654 429 654 -
6. Andere Kapitalanlagen 10 10 =
7. Summe C.1II. 7320107 8067 828 747721

Insgesamt 8779945 10 234 417 1454472

Vermdégensgegenstdnde im Bilanzwert von TDM 1172 556 (TDM 1116 387) sind zugunsten von
Gesellschaften gesperrt. Wertpapierdepots wurden zeitweise Banken fiir Wertpapierleihgeschafte
zugunsten Dritter zur Verfligung gestellt.

Sonstige Forderungen

1997 1996

DM DM
Forderungen an verbundene Unternehmen 63 812 46 277
Forderungen an Finanzbehdrden 3307 4250
Féllige Zins- und Mietforderungen 1952 4395
Forderungen aus Optionsgeschaften 1206 1375
Forderungen an Reprasentanzen 834 484
Forderungen aus Wertpapiergeschaften - 1423
Ubrige Forderungen 985 237
Insgesamt 72 096 58 441

Rechnungsabgrenzungsposten

1997 1996

DM DM
Abgegrenzte Zinsen und Mieten 103 233 91 967
Agio 1639 1845
Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 87 54
Insgesamt 104 959 93 866
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zu den Passiva

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital setzt sich aus 16 730 215 Inhaberaktien im Nennwert von DM 5,- und 40 000
Namensaktien im Nennwert von DM 1600,- zusammen. 25 000 Namensaktien sind mit DM 1 000,-
eingezahlt, 15000 Namensaktien mit DM 933,33. Hieraus ergibt sich insgesamt eine Einzahlungs-
quote von 83,1 % auf das gesamte gezeichnete Kapital.

Befristet bis zum 1.7.1999 besteht ein weiteres genehmigtes Kapital in Hohe von TDM 16 827. Befristet
bis zum 31.08.2002 besteht ein genehmigtes Kapital von TDM 1500 zur Ausgabe von Beleg-
schaftsaktien.

GenuBrechtskapital

Das im Jahr 1993 begebene GenuBrechtskapital in Hohe von TDM 150 000 hat eine Laufzeit von
10 Jahren. Die Verzinsung betrégt 7,55 %.

Beitragsiibertrdge

Versicherungszweig

Feuer 149 124 115134 134737 115 491
Haftpflicht 104 592 88 283 93 294 85727
Allgemeine Unfall 11 360 8839 8898 7438
Kraftfahrt 38853 30659 31988 23 360
Luftfahrt 29492 21998 26 353 21 750
Leben 134878 109 500 117 466 104 125
Sonstige Zweige 179 659 144 043 179 891 155950
Insgesamt 647 958 518 456 592 627 513 841
Deckungsriickstellung

Versicherungszweig

Leben 2375848 1650726 1553 032 1206 819
Sonstige Zweige 38 31 1 115 11 115
Insgesamt 2375886 1650 757 1564 147 1217934
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Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Versicherungszweig

Riickstellung fiir Entschddigungen und
Riickkaufe (auBer Renten)

Feuer 540 846 377 385 480 602 340 365
Haftpflicht 3432930 3161793 2734998 2535280
Allgemeine Unfall 99 566 88 265 80537 75034
Kraftfahrt 1085817 1044 450 1297 209 1055 239
Luftfahrt 315 441 242 088 239 366 202 996
Transport 343817 295 891 290980 261 355
Leben 164 293 128 694 104 859 100 686
Sonstige Zweige 1090 170 849 835 914 184 711 121

7 072 880 6 188 401 6142735 5282076

Renten-Deckungsriickstellung

Haftpflicht 600 567 859 823
Allgemeine Unfall 1560 1559 1099 1099
Kraftfahrt 7263 7 262 6538 6442

9423 9388 8496 8364
Insgesamt 7 082 303 6197 789 6 151 231 5290440

Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen

Stand am Zufiihrung Entnahme Stand am
Versicherungszweig 1.1.1997 u. Auflosung  31.12.1997

TDM DM DM DM

Schwankungsriickstellung

Feuer 216 803 27 026 2699 241 130
Haftpflicht 132 351 17 760 - 150 111
Allgemeine Unfall - 3503 - 3503
Kraftfahrt 33163 34424 - 67 587
Luftfahrt 57173 21 008 - 78 181
Transport 110 460 19 471 - 129 931
Sonstige Zweige 410 965 49715 12 102 448 578
960 915 172 907 14 801 1119 021
Riickstellungen, die der Schwankungsriick-
stellung dhnlich sind — GroBrisiken —
Haftpflicht 1377 608 - 11 985
Sonstige Zweige 29 851 549 - 30400
Insgesamt 1002 143 174 064 14 801 1161 406
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Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

. — 1997 —— — 1996 ———
Riickstellungsart brutto netto brutto netto

DM DM DM TDM

Gewinnanteile 124 068 109 507 106 298 106 100
Provisionen 8815 8132 17 327 17 327
Beitragsstorno 5621 51 6 141 5005
Stilliegeriickstellung 65 65 142 142
Insgesamt 138 569 122815 129 908 128574

Versicherungstechnische Riickstellungen — Insgesamt

. . — 1997 ——  ———1996 ——
Versicherungszweig brutto netto brutto netto
DM DM DM TDM
Feuer 938290 736 217 838449 678964
Haftpflicht 3784376 3491 600 3052414 2842254
Allgemeine Unfall 117 376 103 107 91 689 84 333
Kraftfahrt 1202 255 1152936 1374 445 1123 117
Luftfahrt 428 463 347015 328378 287 263
Transport 475 285 427 228 403 290 373531
Leben 2 681 086 1893 826 1776 863 1413 109
Sonstige Zweige 1785 664 1502 769 1580279 1353274
Insgesamt 11 412 795 9 654 698 9 445 807 8 155 845
Andere Riickstellungen
1997 1996
DM TDM
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 30090 26 089
Riickstellungen fiir Steuern 93 410 57785
Sonstige Riickstellungen
Riickstellungen fiir Wahrungsrisiken 40175 34085
Riickstellungen fiir Zinsen 23 100 12 400
Riickstellungen fiir noch zu zahlende Vergiitungen 7 501 7 161
Riickstellungen fiir Wertpapier- und Devisentermingeschafte 8345 4950
Riickstellungen fiir JahresabschluBkosten 2029 1951
Riickstellungen fiir ProzeBrisiken 1050 1031
Ubrige Riickstellungen 2170 3324
84 370 64 902
Insgesamt 207 870 148 776
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Andere Verbindlichkeiten

1997

DM
Verbindlichkeiten aus Portefeuilleerwerb 125373 -
Verbindlichkeiten aus Zinsen auf GenuBrechtskapital 11 325 11 325
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3356 2736
Verbindlichkeiten aus noch abzufiihrenden Sozialabgaben 891 783
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 573 22 407
Verbindlichkeiten gegeniiber Steuerbehdrden 525 508
Verbindlichkeiten aus Grundstiicken 208 165
Ubrige Verbindlichkeiten 3234 1241
Insgesamt 145 485 39165

Rechnungsabgrenzungsposten

1997 1996

DM DM
Disagio 9389 10797
Dauernutzungsrechte 3002 3241
Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 320 348
Insgesamt 1271 14 386

Haftungsverhdltnisse

Aus der Jahresbilanz nicht ersichtliche Haftungsverhéltnisse oder Verbindlichkeiten aus der Bege-
bung von Wechseln oder Schecks bestanden nicht.
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zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Verdiente Verdiente Versicherungs-

Bruttobeitrdge Bruttobeitrdge Nettobeitrige technisches Ergebnis

fiir eigene Rechnung

1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996

DM DM DM DM TDM DM DM DM

Feuer 798630 660475 789308 672580 464731 434233 4751 47 015
Haftpflicht 573160 505659 570703 524934 454840 479129 -76524  -79695
Allgemeine Unfall 95 040 72024 92872 72003 76 656 62192 -9183 -14 785
Kraftfahrt 639893 780227 633526 778921 490547 461934 -9415 7968
Luftfahrt 350812 206472 350989 199807 211842 165046 -25271 13747
Transport 259209 197521 259209 197521 195659 163572 2536 -1796
Sonstige Versicherungszweige 1278863 892818 1286281 919974 936909 681 956 22722 -97 456

Summe Schaden- und Unfallversicherungen '+ 3995607 3315196 3982888 3365740 2831184 2448062 -90384 -125002

Leben 1106957 503894 1099591 471270 874463 423226 -182257 -82 904

Gesamtes Versicherungsgeschaft 5102564 3819090 5082479 3837010 3705647 2871288 -272641 -207 906

Gesamtes Versicherungsgeschdft

1997 1996

DM TDM
Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle 3165591 2581 236
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 1544 545 1052 775
Riickversicherungssaldo 244344 105 567

Aufwendungen fiir Personal

1997 1996

DM TDM
1. Lohne und Gehalter 40000 35765
2. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 7 090 6972
3. Aufwendungen fiir Altersversorgung 4504 1651
4. Aufwendungen insgesamt 51 594 44 388
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Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

Aktien, Investmentanteile 19133 13 858
Festverzinsliche Wertpapiere 13317 9890
Verwaltungskosten 10 035 8744
Grundstiicke 7595 8389
Derivative Finanzinstrumente 3668 2 689
Depot-, Bankgebiihren und Beratungskosten 2620 1763
Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 797 10183
Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen 500 8210
Depotforderungen - 6520
Insgesamt 57 665 70 246
Sonstige Ertrdge

1997 1996

DM DM
Wahrungskursgewinne 16 975 17 116
Ertrdge aus Dienstleistungen 6337 5291
Zinsertrage 4466 1982
Auflésung nichtversicherungstechnischer Riickstellungen 3592 96
Auflésung von Wertberichtigungen 904 2264
Ertrdge aus dem Abrechnungsverkehr 2 609
Ubrige Ertrége 1871 1738
Insgesamt 34147 29 096
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Sonstige Aufwendungen

1997 1996

DM TDM

Sonderzufithrungen an die Riickstellung fiir noch

nicht abgewickelte Versicherungsfélle 130583 110 007
Depotzinsen 21 641 10833
Wahrungskursverluste 17 800 17 302
Zinsen GenuBrechtskapital 11 325 11 325
Zufiihrung Zinsriickstellung 10 700 12 400
Aufwendungen fiir das Gesamtunternehmen 8 640 7 088
Zinsen aus Portefeuilleerwerb 7430 -
Aufwendungen fiir Akkreditive 5139 3319
Aufwendungen aus Dienstleistungen 3714 3171
Zinsen aus dem Abrechnungsverkehr 2420 2 465
Zinsen Altersversorgung 1584 1475
Einzelwertberichtigung auf Abrechnungsforderungen 979 9967
Abschreibungen auf sonstige Vermdgensgegenstédnde 661 150
Finanzierungszinsen 426 423
Ubrige Zinsen und Aufwendungen 410 1214
223452 191 139
davon ab:
Technischer Zins 12 896 4314
Insgesamt 210 556 186 825
Sonstige Angaben

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf Seite 3 namentlich aufgefiihrt.

Die Bezlige des Aufsichtsrats betrugen im Berichtsjahr TDM 309, die des Vorstands TDM 3 826. Die
Beziige friiherer Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebenen beliefen sich auf TDM 458; passi-
viert wurden TDM 7 357.

Organmitgliedern wurden folgende hypothekarisch bzw. durch Grundschuld gesicherte Kredite
gewahrt:

Stand am Zugang Tilgungen Abgang Stand am Zinssatz

1.1.1997 Umbuchung 31.12.1997
TDM DM DM TDM %
Aufsichtsrat 108 - 5 - 103 55
Vorstand 456 - 28 186 242 55

Die Kredite laufen zwischen den Jahren 2012 und 2018 aus.
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Die Gesellschaft ist fiir Organmitglieder keine Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter betrug im Geschéftsjahr 411.

Der HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.G., Hannover, hat uns mitgeteilt, daB er eine
Mehrheitsbeteiligung (§ 16 (1) AktG) an unserem Unternehmen hélt. In seinen KonzernabschluB3

flieBen die Zahlen unseres Jahresabschlusses ein. Der Konzernabschluf3 ist beim Handelsregister des
Amtsgerichts Hannover hinterlegt.

Hannover, den 16. Juli 1998

Der Vorstand
Zeller Dr. Hecker Dr. Becke
, ((. ‘ /{:’C‘f-‘ 5% /W
Graber Haas Schubach
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Bestdtigungsvermerk

Die Buchflihrung und der Jahresabschlu entsprechen nach unserer pflichtgeméaBen Priifung den
gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschlul vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Hannover Riickversicherungs-Aktiengesellschaft. Der Lagebericht steht
im Einklang mit dem JahresabschluB.

Hannover, den 17. Juli 1998
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Geib Kollenberg
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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m des Aufsichtsrats

Wir haben die Geschaftsfihrung der Gesell-
schaft wahrend des Jahres 1997 auf der Grund-
lage schriftlicher und miindlicher Berichterstat-
tung des Vorstands regelmaBig iiberwacht. Im
vergangenen Jahr haben wir in fiinf Sitzungen
und mehrfach im schriftlichen Verfahren die an-
stehenden Beschliisse gefa3t. Der Ausschul3 fiir
Vorstandsangelegenheiten trat zu vier Sitzun-
gen zusammen. Uber den Gang der Geschafte
und die Lage der Gesellschaft lieBen wir uns
quartalsweise schriftlich vom Vorstand infor-
mieren. Insgesamt haben wir im Rahmen unse-
rer gesetzlichen und satzungsgeméaBen Zustan-
digkeit an den Entscheidungen des Vorstands
mitgewirkt. Die Entwicklung der wesentlichen
Tochtergesellschaften war in die Beratungen
einbezogen.

Im Rahmen der Behandlung wichtiger Einzel-
vorhaben befaBten wir uns verschiedentlich —
unter anderem in einer Sondersitzung — mit
dem Erwerb des aktiven Portefeuilles der
Skandia International Insurance Company,
Stockholm sowie dem Erwerb aller Aktien der
Skandia Reassurance (UK) Ltd., London. Durch
diesen Kauf wurde die Gesellschaft in die Lage
versetzt, in Geschaftssegmenten von groBer
strategischer Bedeutung wie z. B. der Lebens-
riickversicherung, der fakultativen Riickversi-
cherung und der Luft- und Raumfahrtversiche-
rung, ein nachhaltiges Wachstum zu realisieren
und neue interessante Geschaftsbeziehungen
zu akquirieren. Der Erwerb wurde gemeinsam
mit unserer Tochtergesellschaft, der E+S Ruick,
realisiert, die einen 20 %igen Anteil iiberneh-
men wird. Uber den Stand der Integration des
ubernommenen Geschafts und die Tatigkeit
der verschiedenen hierzu gebildeten Projekt-
gruppen lieBen wir uns regelméaBig berichten.

Wie bereits im vorangegangenen Jahr beschaf-
tigten wir uns auch im Berichtsjahr wieder
intensiv mit der Eigenkapitalausstattung der
Gesellschaft. In Anbetracht des weiterhin
steigenden Prédmienvolumens und vor dem
Hintergrund wachsender Anforderungen unse-
rer Zedenten an die Eigenkapitalausstattung
wurde das Grundkapital aus genehmigtem
Kapital im Wege einer Sachkapitalerhdhung im
Schiitt-aus-hol-zuriick-Verfahren um nominal
ca. DM 2,3 Mio. auf ca. DM 147,7 Mio. erhéht.
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Von besonderer Bedeutung war dariiber hinaus
die Schaffung eines genehmigten Kapitals zur
Ausgabe von Belegschaftsaktien an Mitarbei-
ter der Hannover Riick und mit ihr verbundener
Unternehmen. Dem Vorstand wurde hierdurch
die Moglichkeit eréffnet, die Mitarbeiter zu
glinstigen Konditionen an der Gesellschaft zu
beteiligen, um sie auf diese Weise am Erfolg
des Unternehmens partizipieren zu lassen und
ihre Bindung an die Unternehmensgruppe zu
steigern.

Die Buchfiihrung, der JahresabschluB und der
Lagebericht sind von der KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft (KPMG DTG), Han-
nover, gepriift worden. Diese Priifung hat kei-
nen Anlal zur Beanstandung gegeben; dem-
entsprechend wurde der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk erteilt. Zum Priifungs-
bericht sind keine Bemerkungen zu machen;
seinem Ergebnis stimmt der Aufsichtsrat zu.

Der vom Vorstand erstellte Bericht lber die
Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen wurde gleichfalls von der KPMG
DTG gepriift und mit dem folgenden uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen:

.Nach unserer pflichtgemaRen Priifung und
Beurteilung bestatigen wir, dal8

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts rich-
tig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnah-
men keine Umstdnde fiir eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vor-
stand sprechen.”

Wir haben unsererseits sowohl den Bericht des
Vorstands als auch den Bericht des Ab-
schluBpriifers tiber die Beziehungen der Gesell-
schaft zu verbundenen Unternehmen gepriift.
Beanstandungen haben sich nicht ergeben.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer
Prifung erheben wir gegen die Erklarung des



Vorstands am SchluB des Berichts iiber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
keine Einwendungen.

Auch gegen den Lagebericht des Vorstands
erheben wir keine Einwendungen und billigen
den JahresabschluB 1997; der Jahresabschluf
ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vor-
stands lber die Verwendung des Bilanzgewinns
1997 stimmen wir zu.

Mit dem Tag der Hauptversammlung am
19.September 1997 war nach Ablauf der finf-
jahrigen Amtszeit der Aufsichtsrat neu zu
wahlen. Nach einer fiinf- bzw. neunjédhrigen
Mitgliedschaft in diesem Gremium stellten sich
Herr R. Claus Bingemer und Herr Dr. Wolfgang
Biihler als Vertreter der Anteilseigner sowie
nach einer zehnjadhrigen Amtszeit Herr Horst
Brode als Arbeitnehmervertreter im Aufsichts-
rat nicht zur Wiederwahl. Als Nachfolger wur-
den von der Hauptversammlung die Herren
Rudolf Schwan und Dr. Paul Wieandt in den
Aufsichtsrat gewahlt. Die Arbeitnehmer ent-
sandten Frau Karola Béhme in dieses Gremium.

Der Aufsichtsrat trat direkt nach seiner Wahl
durch die Hauptversammlung am 19. Septem-
ber 1997 zu seiner konstituierenden Sitzung
zusammen. Herr Wolf-Dieter Baumgartl wurde
wiederum zum Aufsichtsratsvorsitzenden, Herr
Dr. Paul Wieandt zum stellvertretenden Auf-
sichtsratsvorsitzenden gewahlt. Der Aufsichts-
rat bildete einen AusschuB fiir Vorstandsange-
legenheiten.
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Die Vorstandstatigkeit von Herrn Dirk Lohmann
endete am 31. August 1997. Herr Lohmann
gehdrte dem Vorstand seit dem 1. Januar 1994
an. Der Aufsichtsrat hat die von Herrn Loh-
mann geleistete Arbeit gewiirdigt und ihm fiir
seinen Beitrag zur Entwicklung des Unterneh-
mens gedankt. Mit Wirkung zum 1. September
1997 wurde Herr Jirgen Graber zum stellver-
tretenden Vorstandsmitglied der Gesellschaft
berufen. Herr Graber ist fiir die Landerbereiche
Anglophones Afrika, Asien, Australien und Neu-
seeland und fiir die Marktbereiche Luftfahrt
und Transport sowie fiir den Bereich Finanz-
rickversicherung zustandig.

Hannover, den 4. August 1998
Fiir den Aufsichtsrat

Baumgartl
Vorsitzender



Australien

Hannover Life Re of Australasia Ltd
Level 7

70 Phillip Street

Sydney, NSW 2000

Telefon (2) 9251 69 11

Telefax (2) 92 51 68 62

Hannover Riickversicherungs-AG
Australian Branch

G.P.0.Box 3973

Sydney, NSW 2001

Telefon (2)92 743000
Telefax (2) 92743033

China

Hannover Riickversicherungs-AG
Shanghai Representative Office
Suite 1107B, 11/F., Shui On Plaza
333 Huai Hai Zhong Road
200021 Shanghai

Telefon (21)53 0656 67
Telefax (21)53 06 56 68

Frankreich

Hannover Re Gestion de Réassurance
France S.A.

8 Rue Auvray

72000 Le Mans

Telefon (2)43 248493

Telefax (2)43281236

Griechenland

Mediterranean Reinsurance

Services Ltd.

P.0.Box 51177

14510 Kifissia, Athen

Telefon (1) 62055 65/6 205034
Telefax (1) 620 55 61

Telex 223 561 medr gr

m des Hannover Riick-Konzerns im Ausland

GroBbritannien

Hannover Life Reassurance
(UK) Limited

Hannover House

Virginia Water

Surrey GU25 4AA

Telefon (13 44)8452 82
Telefax (13 44)84 5383

Hannover Life Services (UK) Limited
Hannover House

Virginia Water

Surrey GU25 4AA

Telefon (13 44)8452 82

Telefax (13 44)84 53 83

Hannover Services Ltd.

3rd Floor, Fountain House
130 Fenchurch Street
London EC3M 5D)J

Telefon (171)62602 1
Telefax (171)6233753

International Insurance Company
of Hannover Ltd.

3rd Floor, Fountain House
130 Fenchurch Street
London EC3M 5DJ

Telefon (171)62602 1
Telefax (171)6233753
Administration:
Bishopsgate House
Tollgate

Eastleigh

Hants SO53 3YA

Telefon (17 03) 64 44 55
Telefax (17 03) 64 46 68
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Irland

Hannover Re Advanced Solutions Ltd.
No. 2 Custom House Plaza, IFSC
Dublin 1

Telefon (1)61257 00

Telefax (1)8291400

Hannover Reinsurance (Ireland) Ltd.
No. 2 Custom House Plaza, IFSC
Dublin 1

Telefon (1)61257 15

Telefax (1)829 1400

Italien

Hannover Re Services Italy Srl.
Via Mazzini, 12

20123 Mailand

Telefon (2)806813-11
Telefax (2) 8068 13-49

Japan

Hannover Riickversicherungs-AG
Representative Office Tokyo

4th Floor, Surugadai-Sky Building
2-3-16, Kanda Surugadai
Chiyoda-ku, Tokyo

Telefon (3) 329285 31
Telefax (3)32929135

Kanada

Hannover Riickversicherungs-AG
Canadian Branch - Chief Agency
3650 Victoria Park Avenue, Suite 201
Toronto, Ontario M2H 3P7

Telefon (416)496 1148

Telefax (4 16)496 1089

Hannover Riickversicherungs-AG
Canadian Branch - Facultative Office
150 York Street, Suite 1008
Toronto, Ontario M5H 355

Telefon (416)8679712

Telefax (416)867 97 28



Malaysia

Hannover Riickversicherungs-AG
Malaysian Branch

Business Suite 19A-9-1, Level 9
UOA Centre, No. 19 Jalan Pinang
50450 Kuala Lumpur

Telefon (3)2645122/2 646122
Telefax (3)2645129/2 646129

Mexico

Hannover Services (Mexico) S.A. de C.V.
Bosque de Ciruelos 162

Bosque de las Lomas, 3rd Floor
Apartado Postal 10-950

CP 11700 Mexico, D.F.

Telefon (5)2 515022

Telefax (5)5964173

Schweden

Hannover Re Sweden
Insurance Company Ltd.
Barksvég 15, Solna

103 50 Stockholm
Telefon (8) 7884500
Telefax (8) 857748

Hannover Riickversicherungs-AG,
Tyskland filial

Barks véag 15, Solna

103 50 Stockholm

Telefon (8) 7884500

Telefax (8) 857748

Spanien

Hannover Re Correduria de
Reaseguros S.A.

Paseo del General Martinez
Campos 46

280 10 Madrid

Telefon (91)3 190049
Telefax (91)3199378

Siidafrika

Hannover Services RSA (Pty) Ltd.

P.0. Box 62210

Marshalltown 2107 2000

Telefon (11) 78926 66/7 89 26 67
Telefax (11) 78953 60

Hollandia Life Reassurance

Company Ltd.

P. 0. Box 10842

Johannesburg 2000

Telefon (11)4 81 65 00

Telefax (11)4843330/4843332

Hollandia Reinsurance Company Ltd.
P. 0. Box 10842

Johannesburg 2000

Telefon (11) 4 81 65 00

Telefax (11)4843330/4843332

Taiwan

Hannover Riickversicherungs-AG
Representative Office Taipei
Room A 2, 12th Floor

296 Jen Ai Road, Section 4
Taipei, Taiwan R.O.C.

Telefon (2) 27011096
Telefax (2)27048117

USA

Hannover Riickversicherungs-AG
Representative Office USA

1901 North Roselle Road, Suite 1040
Schaumburg, Illinois 60195

Telefon (847)3 103854

Telefax (847)3 103856

Insurance Corporation of Hannover
Equitable Plaza

3435 Wilshire Blvd., Suite 700

Los Angeles, California 90010
Telefon (213)3808822
Telefax (213)3862062

Telex 673 621

Reassurance Company of Hannover
800 N. Magnolia Avenue

Suite 1000

Orlando, Florida 32803-3251
Telefon (407)64984 11

Telefax (407) 6498322



Glossar

Alternative Risikofinanzierung: Nutzung der Kapazitat der Kapitalméarkte zur Abdeckung von Ver-
sicherungsrisiken; z. B. durch Verbriefung von Risiken aus Naturkatastrophen, wenn diese von der
Erst- und Riickversicherungswirtschaft nicht mehr vollstandig absicherbar sind.

Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung: Summe aus bezahlten Schaden und
den Riickstellungen fiir Schadenereignisse, die im Geschéaftsjahr eingetreten sind; ergdnzt um das
Ergebnis der Abwicklung der Riickstellungen fiir Schadenereignisse der Vorjahre; jeweils nach Abzug
der eigenen Riickversicherungsabgaben.

Beitragsiibertrdge: \n einem Bilanzjahr gebuchte Beitrdge (auch: O Pramien), die periodengerecht
dem Folgezeitraum zuzurechnen sind. Mittel zur zeitlichen Abgrenzung der gebuchten (auch: ver-
rechneten) Beitrdge auch: 00 Pramien.

Brutto/Retro/Netto: Bruttopositionen stellen die jeweilige Summe aus der Ubernahme von Erst-
oder Riickversicherungsvertrdgen dar, Retropositionen die jeweilige Summe der eigenen Riickversi-
cherungsabgaben. Die Differenz bildet die jeweilige Nettoposition (Brutto - Retro = Netto, auch: fiir
eigene Rechnung).

Deckungsriickstellung: Nach mathematischen Methoden entwickelter Wert fiir zukiinftige Verpflich-
tungen (Barwertsumme kiinftiger Verpflichtungen abziiglich der Barwertsumme kiinftiger eingehen-
der Pramien), vor allem in der Lebens- und Krankenversicherung.

Depotforderungen/Depotverbindlichkeiten: Sicherheitsleistungen zur Deckung von Versicherungs-
verbindlichkeiten, die ein (Riick-)Versicherer von den liquiden Mitteln einbehélt, die er an einen
Riickversicherer im Rahmen eines Riickversicherungsvertrages zu zahlen hat. Das einbehaltende
Unternehmen weist in diesem Fall eine Depotverbindlichkeit, das gewahrende Unternehmen eine
Depotforderung aus.

Eigenbehalt (auch: Selbstbehalt): Der Teil der ibernommenen Risiken, den der Versicherer/Riickver-
sicherer nicht in Riickdeckung gibt, also 00 netto ausweist. (Eigenbehaltsquote: Prozentualer Anteil
des Eigenbehaltes an den gebuchten Bruttoprdmien)

Erstversicherer: Gesellschaft, die Risiken gegen eine Versicherungspramie tibernimmt und in einem
direkten Vertragsverhéltnis zum Versicherungsnehmer (Privatperson, Unternehmen, Organisation) steht.

Exponierung: Gefahrdungsgrad eines Risikos oder Risikobestandes; Grundlage fiir die Pramiener-
mittlung in der Riickversicherung.

Fakultative Riickversicherung: Speziell ausgehandelte Beteiligung des Riickversicherers an einem
bestimmten vom Erstversicherer ibernommenen Einzelrisiko. Steht im Gegensatz zur O obligatori-
schen (auch: Vertrags-) Riickversicherung.

Finanz-Riickversicherung: Riickversicherung mit einem begrenzten Gewinn- und Verlustpotential, die in
erster Linie den Risikoausgleich (iber die Zeit anstrebt und bilanzstabilisierend fiir die O Zedenten wirkt.

Garantiemittel: Eigenkapital eines Versicherers unter Hinzurechnung der durch das versicherungs-
technische Geschéaft gebundenen Riickstellungen sowie der Schwankungsriickstellung. Summe der
Mittel, die maximal zum Ausgleich von Verbindlichkeiten zur Verfligung stehen.

GroBschaden: Schaden, der aufgrund seiner Héhe eine besondere Bedeutung fiir den Erst- bzw.
Riickversicherer hat und gemaR einer festgelegten Schadenhéhe oder anderer Kriterien als GroR-
schaden definiert wird.
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Kongruente Wdhrungsbedeckung: Bedeckung der versicherungstechnischen Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung mit entsprechenden Kapitalanlagen derselben Wahrung, um Wechselkursrisiken
zu vermeiden.

Kostenquote: Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb im Verhéltnis zu den verrechneten Netto-
pramien.

Kumulschaden: Summe von mehreren einzelnen, bei unterschiedlichen Versicherungsnehmern ein-
getretenen Schaden, die durch das gleiche Schadenereignis verursacht wurden. Fithrt ggf. zu einer
erhdhten Belastung des Erst- oder Riickversicherers, wenn mehrere betroffene Versicherungsnehmer
bei ihm versichert sind.

LOC (Letter of Credit): Bankbiirgschaft; Die Bank ist auf Anforderung des Biirgschaftsempféngers
zur Leistung an selbigen bis zu der Hohe der im LOC genannten Summe verpflichtet. Beispielsweise in
den USA eine (ibliche Form der Sicherheitsleistung im Riickversicherungsgeschaft.

Netto: Vgl. O Brutto/Retro/Netto

Nichtproportionale Riickversicherung: Riickversicherungsvertrag, bei dem der Riickversicherer den
einen bestimmten Betrag ( 00 Prioritat) lbersteigenden Schadenaufwand zu tragen hat (z. B.
Schadenexzedentenvertrag). Steht im Gegensatz zur 00 proportionalen Riickversicherung.

Obligatorische Riickversicherung (auch: Vertragsriickversicherung): Riickversicherungsvertrag, bei
dem sich der Riickversicherer an einem gesamten, genau definierten Versicherungsbestand eines
O Zedenten beteiligt. Steht im Gegensatzzur 00 fakultativen Riickversicherung.

Personen- (Riick-) versicherung: Zusammenfassung von Sparten, die die Versicherung von Personen
zum Gegenstand haben, also Lebens-, Kranken- und Unfallversicherungen.

Portefeuille: Alle von einem Erst- oder Riickversicherer insgesamt oder in einem definierten Teilseg-
ment (z. B. Sparte, Land) libernommenen Risiken.

Prdmie: Vereinbartes Entgelt fiir die vom Versicherungsunternehmen iibernommenen Risiken. Die
gebuchten (auch: verrechneten) Pramien (auch: Beitrdge) sind im Gegensatz zu den verdienten Pra-
mien (auch: Beitrdge) zeitlich nicht abgegrenzt (O Beitragsiibertrage).

Prioritdt: Im Rahmen von O nichtproportionalen Riickversicherungsvertrdgen festgelegter Scha-
denbetrag eines Erstversicherers, bei dessen Uberschreitung der Riickversicherer leistungspflichtig
wird. Die Prioritat kann sich auf einen Einzelschaden, einen O Kumulschaden oder die Summe der
gesamten Jahresschaden beziehen.

Proportionale Riickversicherung: Riickversicherungsvertrage, auf deren Basis Anteile eines Risikos
oder O Portefeuilles zu den bestehenden Originalkonditionen in Riickversicherung gegeben wer-
den. O Prédmien sowie Schdaden werden anteilsméBig in einem proportionalen Verhéaltnis geteilt.
Steht im Gegensatz zur OO nichtproportionalen Riickversicherung.

Rate: Prozentsatz des riickversicherten Portefeuilles, der bei einer OO nichtproportionalen Riickver-
sicherung als Riickversicherungsprdmie an den Riickversicherer zu zahlen ist.

Reservequote: Verhaltnis der versicherungstechnischen (Brutto- oder Netto-) Reserven zu den (Brutto-
oder Netto-) Prdmien.

Retro:Vgl. O Brutto/Retro/Netto
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Retrozession: Abgabe von Risiken oder Anteilen an Risiken, die in Riickdeckung ibernommen wor-
den sind. Die Abgabe erfolgt an andere Riickversicherer gegen eine anteilige oder gesondert kalku-
lierte Pramie.

Riickstellung: Passivposten am Bilanzstichtag zur Erflillung von Verbindlichkeiten, die dem Grunde
nach bestehen, wobei die Héhe und/oder der Zeitpunkt der Félligkeit noch nicht bekannt ist. Ver-
sicherungstechnisch z. B. fiir bereits eingetretene, jedoch noch nicht oder nur teilweise regulierte
Versicherungsfalle (= Riickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle, kurz: Schaden-
riickstellung).

Riickversicherer: Gesellschaft, die gegen eine vereinbarte Pramie Risiken bzw. Portefeuillesegmente
von einem [0 Erstversicherer oder einem anderen Riickversicherer libernimmt.

Schadenexzedentenvertrag: Vgl. O Nichtproportionale Riickversicherung

Schadenquote: Prozentualer Anteil der Schadenaufwendungen im O Eigenbehalt an den verdien-
ten Netto-Beitrdagen.

Schaden- (Riick-) versicherung: Zusammenfassung aller Sparten, bei denen im Versicherungsfall nicht
eine fest vereinbarte Versicherungssumme (wie z. B. in der Lebens- und Unfallversicherung) bezahlt,
sondern lediglich der entstandene Schaden ersetzt wird. Dieses Prinzip hat Giltigkeit in allen Spar-
ten der Sach- und Haftpflichtversicherung.

Schwankungsriickstellung: Riickstellung zum Ausgleich erheblicher Schwankungen im Schadenver-
lauf einzelner Sparten (iber mehrere Jahre.

Spdtschadenriickstellung (auch: IBNR - Incurred but not reported): Riickstellung fiir bereits einge-
tretene, aber noch nicht gemeldete Schaden.

Versicherungstechnisches Ergebnis: Saldo aus Ertrdgen und Aufwendungen, die dem Versicherungs-
geschaft zugeordnet und in der versicherungstechnischen Gewinn- und Verlustrechnung ausgewie-
sen werden (nach zusétzlicher Beriicksichtigung der Zufiihrung/Entnahme zur/aus der Schwan-
kungsriickstellung: Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung).

Volkswirtschaftlicher Schaden: Gesamter, aufgrund eines Schadens fiir die betroffene Volkswirt-
schaft eingetretener Wertverlust. Der volkswirtschaftliche Schaden ist vom versicherten Schaden zu
unterscheiden. Der versicherte Schaden gibt den Gesamtbetrag der von der Versicherungswirtschaft
insgesamt (Erst- und Riickversicherer) gedeckten Schaden wieder.

Zedent: Erst- oder Rickversicherer, der Anteile der von ihm versicherten oder riickversicherten Risi-
ken gegen eine Pramie an einen Riickversicherer abgibt (zediert).
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Die Fotos in unserem Geschaftsbericht zeigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unseres Hauses.

Fotografie: Michael Korte, Hamburg

Hannover
Riickversicherungs-
Aktiengesellschaft

Karl-Wiechert-Allee 50
30625 Hannover

Telefon (0511) 56 04-0
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Investor Relations/
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Roland Vogel
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