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KENNZAHLEN

der Hannover Riickversicherungs-AG

in Mio. EUR 2002 +/- Vorjahr

Gebuchte Bruttopramien 72953 +29,5 % 56334 44914 36113 2907,2
Verd]entENettopramlen .................................... 35639 .......... +302% 2736326490 ........... 22]65 ............ ]8558 ......
VerSICherungSteCthChesErgebms ......................... 673 .......... ]205% 3288 ................ ]954 .............. ]566 ................. 526 ......
Veranderungder ..........................................................................................................................................................................................

Schwankungsriickstellung u. &. 90,6 206,3 % -85,1 55,6 53,9 989
,,,,, Kap,ta]an]ageergebms 5333 +316% 48135735 5244 3743
s Vorsteue r ergebms ................................................ 2404 ........................................ 1 40 ................ ]215 .............. 1088 ................. 71 5 ......
JahrESUberSChuss .................................................. 2434 .......................................... 02 ................... 7]7 ................ 958 ................. 478 ......
..... Kap[ta]an]agen 1007]5 +105% 9”6375740 72599 60023

Eigenkapital einschlieBlich

Genussrechtskapital 763,0 +26,8 % 601,9 407,6 406,0 360,3
Schwankungsriickstellung u. &. 807,8 +12,6 % 717,22 802,2 746,6 692,7
Versicherungstechnische

Riickstellungen (netto) 7 384,2 +2,7 % 71925 6173,8 5413,8 4575,7
Gesamte Garantiemittel 8908,8 +4,7 % 8511,6 7 383,6 6566,4 56287
Mitarbeiter 535 +26 509 468 489 464
Selbstbehalt 51,9 % 50,9 % 61,4 % 61,0 % 65,3 %
Schadenquote* 75,3 % 89,9 % 732 % 79,8 % 73,8 %
Kostenquote* 20,1 % 25,8 % 333% 28,5 % 29,8 %
Kombinierte Schaden-/Kostenquote* 95,4 % 115,7 % 106,5 % 108,3 % 103,6 %

*ohne Lebensriickversicherung



VERWALTUNGSORGANE

der Hannover Riickversicherungs-AG

Aufsichtsrat
Wolf-Dieter Baumgartl Vorsitzender des Aufsichtsrats
Hannover - ASPECTA Global Group AG, Hamburg
Vorsitzender - ASPECTA Lebensversicherung AG, Hamburg
Vorsitzender des Vorstands - ASPECTA Versicherung AG, Hamburg
des HDI Haftpflichtverband der - CiV Lebensversicherung AG, Hilden
Deutschen Industrie V.a.G. - CiV Versicherung AG, Hilden
- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover
- HDI International Holding N.V,, Rotterdam, Niederlande
- HDI Lebensversicherung AG, Hannover
- HDI Rechtsschutz Versicherung AG, Hannover
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
- PB Lebensversicherung AG, Hilden
- PB Versicherung AG, Hilden
Mitglied des Verwaltungsrats
- HDI Assicurazioni SpA, Rom, Italien
Dr. Paul Wieandt Vorsitzender des Beirats
Hof/Saale - Peters Associates AG, Frankfurt/Main**

Stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstands
der SchmidtBank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

- Ampega Investment AG, Hannover* *

- HDI Asset Management GmbH, Hannover**

- HPL Holding B.V.,, Rotterdam, Niederlande* *

- Trespa International B.V., Weert, Niederlande* *

Mitgliedergruppenvertreter
- HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.G., Hannover* *

Karola Béhme*
Barsinghausen
(bis 24. Mai 2002)

Dr. Horst Dietz

Singapur

Region Manager North and Southeast Asia
der ABB Asea Brown Boveri AG

(bis 24. Mai 2002)

Herbert K. Haas Vorsitzender des Aufsichtsrats

Burgwedel - Ampega Immobilien Management GmbH, Hannover
Mitglied des Vorstands - Ampega Investment AG, Hannover

des HDI Haftpflichtverband der - HDI International Holding AG, Hannover

Deutschen Industrie V.a.G. - HDI Pensionskasse AG, Hamburg

(seit 1. Februar 2002) - HDI Verwaltungs-Service AG, Hannover

- Protection Reinsurance Intermediaries AG, Hilden

Vorsitzender des Beirats
-HANNOVER Finanz GmbH, Hannover
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Karl Heinz Midunsky

Miinchen

Corporate Vice President and Treasurer
der Siemens AG

Dr. Erwin Moller

Hannover

Mitglied des Vorstands

des HDI Haftpflichtverband der
Deutschen Industrie V.a.G.

und der Talanx AG

(bis 24. Mai 2002)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
- ASPECTA Global Group AG, Hamburg

- ASPECTA Lebensversicherung AG, Hamburg

- CiV Lebensversicherung AG, Hilden

- CiV Versicherung AG, Hilden

- HDI Lebensversicherung AG, Hamburg

Mitglied des Aufsichtsrats

- Ampega Asset Management GmbH, Hannover

- ASPECTA Assurance International AG, Liechtenstein

- ASPECTA Assurance International AG, Luxemburg S.A., Luxemburg

- Euro International Reinsurance S.A., Luxemburg

- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover

- HANNOVER International AG flir Industrieversicherungen,
Wien, Osterreich

- HANNOVER International Espafia S.A., Madrid, Spanien

- HANNOVER International Insurance (Nederland) N.V.,
Rotterdam, Niederlande

- HDI Assicurazioni S.p.A., Rom, Italien

- HDI International Holding N.V,, Rotterdam, Niederlande

- PB Lebensversicherung AG, Hilden

- PB Versicherung AG, Hilden

-Samopomoc S.A., Warschau, Polen

Mitglied des Beirats
- Commerzbank AG, Hamburg**
- Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover* *

Vorsitzender des Aufsichtsrats
- Krauss-Maffei Wegmann Verwaltungs-GmbH, Miinchen

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
- Risicom Riickversicherung AG, Griinwald

- Siemens Dematic AG, Miinchen

- Siemens VDO Automotive AG, Miinchen

Mitglied des Aufsichtsrats

- BSH Bosch und Siemens Hausgerate GmbH, Miinchen

- Gerling-Konzern Speziale Kreditversicherungs-AG, Kéln* *
- Infineon Technologies AG, Miinchen**

- Osram GmbH, Miinchen

Mitglied des Verwaltungsrats
- Fujitsu Siemens Computers (Holdings) B.V., Amsterdam, Niederlande
- Siemens Building Technologies AG, Ziirich, Schweiz



Ass. jur. Otto Miiller*
Hannover

Bengt Pihl

Mannheim

Vorsitzender des Vorstands
der ABB AG

bis 31. Dezember 2002
(seit 24. Mai 2002)

Ass. jur. Renate Schaper-Stewart*
Lehrte

Dipl.-Ing. Hans-Giinter Siegerist*
Nienstadt
(seit 24. Mai 2002)

Dr. Klaus Sturany

Essen

Mitglied des Vorstands

der RWE Aktiengesellschaft

* Arbeitnehmervertreter
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Vorsitzender des Aufsichtsrats

- ABB Automation Products GmbH, Eschborn
- ABB Process Industries GmbH, Eschborn

- Busch-Jaeger Electro GmbH, Liidenscheid

Mitglied des Aufsichtsrats
- ABB Gebaudetechnik AG, Mannheim
- ABB Utilities GmbH, Mannheim

Mitglied des Beirats

- Hermes Kreditversicherungs-AG, Hamburg* *

- Zweigniederlassung fiir Baden-Wiirttemberg der
Allianz Versicherungs-AG, Stuttgart* *

Mitglied des Vorstands
- Landesverband der Baden-Wiirttembergischen Industrie e.V.
(Lv1), Ostfildern* *

Mitglied im Landeskuratorium
- Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft, Essen**

Mitglied des Aufsichtsrats

- Commerzbank AG, Frankfurt**

- Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg
-HOCHTIEF AG, Essen**

-RAGC AG, Essen**

- RWE DEA AG, Hamburg

- RWE Power AG, Essen

- RWE Solutions AG, Essen

Mitglied des Beirats
- RWE Trading GmbH, Essen

Member of the Board
- Innogy Holdings Plc., Swindon, GroRbritannien
- Thames Water Plc., London, GroBbritannien

** Mitgliedschaften in konzernexternen Aufsichtsraten und vergleichbaren
Kontrollgremien anderer in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen
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Vorstand

Wilhelm Zeller

Vorsitzender des Vorstands

- Hannover Riickversicherungs-AG, Hannover
- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover

Dr. Wolf Becke

Mitglied des Vorstands

- Hannover Riickversicherungs-AG, Hannover
- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover

Vorsitzender des Verwaltungsrates
- Euro International Reinsurance S.A., Luxemburg
- Hannover Finance (Luxembourg) S.A., Luxemburg

Chairman of the Board of Directors
- Clarendon Insurance Group, Inc., Wilmington, USA
- Clarendon National Insurance Company, Trenton, USA
- E+S Reinsurance (Ireland) Ltd., Dublin, Irland
- Hannover Life Reassurance Africa Limited, Johannesburg, Siidafrika
- Hannover Life Reassurance Company of America, Orlando, USA
- Hannover Life Reassurance (Ireland) Limited, Dublin, Irland
- Hannover Life Reassurance (UK) Limited, Virginia Water, Grobritannien
- Hannover Re Advanced Solutions Limited, Dublin, Irland
- Hannover Re (Bermuda) Ltd., Hamilton, Bermuda
- Hannover Reinsurance Africa Limited, Johannesburg, Stidafrika
- Hannover Reinsurance Group Africa (Pty) Limited,
Johannesburg, Siidafrika
- Hannover Reinsurance (Ireland) Ltd., Dublin, Irland
- HDI Reinsurance (Ireland) Ltd., Dublin, Irland
- Insurance Corporation of Hannover, Chicago, USA

Deputy Chairman of the Board of Directors
- Hannover Life Re of Australasia Ltd, Sydney, Australien

Member of the Board of Directors

- Hannover Finance, Inc., Wilmington, USA

- International Insurance Company of Hannover Ltd.,
Virginia Water, GroBbritannien

Mitglied des Aufsichtsrats
- Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover*
- Protection Reinsurance Intermediaries AG, Hilden

Chairman of the Board of Directors
- Hannover Re Gestion de Réassurance France S.A., Paris, Frankreich
- Hannover Re Sweden Insurance Company Limited,

Stockholm, Schweden

Mitglied des Aufsichtsrats
- ASPECTA Global Group AG, Hamburg
- ASPECTA Lebensversicherung AG, Hamburg

Mitglied des Verwaltungsrats
- ITAS Vita S.p.A, Trient, Italien

* Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen
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Member of the Board of Directors
- Hannover Life Reassurance Africa Limited, Johannesburg, Stidafrika
- Hannover Life Reassurance Company of America, Orlando, USA
- Hannover Life Reassurance (Ireland) Limited, Dublin, Irland
- Hannover Life Reassurance (UK) Limited, Virginia Water, GroBbritannien
- Hannover Life Re of Australasia Ltd, Sydney, Australien
- Hannover Reinsurance Africa Limited, Johannesburg, Stidafrika
- Hannover Reinsurance Group Africa (Pty) Limited,
Johannesburg, Stidafrika
- Hannover Re Services Japan, Tokio, Japan

Geschaftsfiihrer
- Hannover Riick Beteiligung Verwaltungs-GmbH, Hannover
Jirgen Graber Member of the Board of Directors
Mitglied des Vorstands - Clarendon Insurance Group, Inc., Wilmington, USA
- Hannover Riickversicherungs-AG, Hannover - Clarendon National Insurance Company, Trenton, USA
- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover - E+S Reinsurance (Ireland) Ltd., Dublin, Irland

- Hannover Life Reassurance Africa Limited, Johannesburg, Siidafrika
- Hannover Re Advanced Solutions Limited, Dublin, Irland
- Hannover Re (Guernsey) PCC Ltd., St. Peter Port, Guernsey
- Hannover Reinsurance Africa Limited, Johannesburg, Siidafrika
- Hannover Reinsurance Group Africa (Pty) Limited,
Johannesburg, Siidafrika
- Hannover Reinsurance (Ireland) Ltd., Dublin, Irland
-Hannover Re Sweden Insurance Company Limited,
Stockholm, Schweden
- HDI Reinsurance (Ireland) Ltd., Dublin, Irland
- Insurance Corporation of Hannover, Chicago, USA
- RISConsulting Group LLC, Boston, USA

Alternate Member of the Board of Directors
- Inter-Ocean Holdings Ltd., Hamilton, Bermuda
- Inter-Ocean Reinsurance Company Ltd., Hamilton, Bermuda

Dr. Michael Pickel Vorsitzender des Verwaltungsrats

Mitglied des Vorstands - Hannover Re Services Italy S.rl, Mailand, Italien
- Hannover Riickversicherungs-AG, Hannover

- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover

Member of the Board of Directors
- Mediterranean Reinsurance Services Ltd., Hongkong, China

Geschéftsfiihrer
- Hannover Riick Beteiligung Verwaltungs-GmbH, Hannover

Herbert K. Haas

Mitglied des Vorstands

- Hannover Riickversicherungs-AG, Hannover
- E+S Ruickversicherungs-AG, Hannover

(bis 31.Januar 2002)
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André Arrago

Stellv. Mitglied des Vorstands

- Hannover Riickversicherungs-AG, Hannover
- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover

Dr. Elke Kénig

Stellv. Mitglied des Vorstands

- Hannover Riickversicherungs-AG, Hannover
- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover

Ulrich Wallin

Stellv. Mitglied des Vorstands

- Hannover Riickversicherungs-AG, Hannover
- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover

Deputy Chairman of the Board of Directors
- Hannover Re (Bermuda) Ltd., Hamilton, Bermuda
- Hannover Re Gestion de Réassurance France S.A., Paris, Frankreich

Member of the Board of Directors
- Hannover Re Services Japan, Tokio, Japan

Chairwoman of the Board of Directors
- Hannover Finance (UK) Limited, Virginia Water, GroBbritannien

Mitglied des Aufsichtsrats

- Ampega Asset Management GmbH, Hannover

- Ampega Investment Aktiengesellschaft, Hannover

- WeHaCo Unternehmensbeteiligungs-Aktiengesellschaft, Hannover

Mitglied des Beirats
- Hannover Finanz GmbH, Hannover

Mitglied des Verwaltungsrats

- Hannover Finance (Luxembourg) S.A., Luxemburg

- Special Risk Insurance and Reinsurance Luxembourg S.A., Luxemburg
- Willy Vogel Beteiligungs-GmbH, Berlin

Member of the Board of Directors
- Clarendon Insurance Group, Inc., Wilmington, USA
- Clarendon National Insurance Company, Trenton, USA
- E+S Reinsurance (Ireland) Ltd., Dublin, Irland
- Hannover Life Reassurance Company of America, Orlando, USA
- Hannover Life Reassurance (Ireland) Limited, Dublin, Irland
- Hannover Life Reassurance (UK) Limited, Virginia Water, GroBbritannien
- Hannover Life Re of Australasia Ltd, Sydney, Australien
- Hannover Re (Bermuda) Ltd., Hamilton, Bermuda
- Hannover Reinsurance (Ireland) Ltd., Dublin, Irland
- International Insurance Company of Hannover Ltd.,
Virginia Water, GroBbritannien
- Insurance Corporation of Hannover, Chicago, USA
- Intercontinental Reinsurance Inc., Los Angeles, USA
- Mediterranean Reinsurance Services Ltd., Hongkong, China

Geschéftsfiihrerin
- Hannover Riick Beteiligung Verwaltungs-GmbH, Hannover

Member of the Board of Directors
- International Insurance Company of Hannover Ltd.,
Virginia Water, GroBbritannien
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Wirtschaftliches Umfeld

Die erwartete Belebung der wirtschaftli-
chen Entwicklung ist 2002 ausgeblieben. Ob-
wohl das konjunkturelle Klima in der ersten Jah-
reshalfte etwas in Schwung gekommen war, ver-
ebbten diese Ansatze im Verlauf des Jahres. Die
Turbulenzen an den internationalen Finanzmark-
ten und der schwelende Irak-Konflikt sowie der
damit verbundene Anstieg der Rohélpreise be-
lasteten die wirtschaftliche Entwicklung in den
Industrielandern spiirbar.

In den USA ist es zwar nicht zu dem befiirch-
teten rezessiven Riickschlag gekommen; die ge-
samtwirtschaftliche Produktion stieg — dank der
Wirkungen der expansiven Geld- und Finanzpoli-
tik — im dritten Quartal sogar an. Dennoch hat
sich die US-Konjunktur noch nicht gefestigt.

Im Euroraum verlief die wirtschaftliche Ent-
wicklung auch 2002 schleppend. Als ein brem-
sendes Element erwies sich im Jahresverlauf un-
ter anderem die Wechselkursentwicklung. Die
deutliche Aufwertung des Euro gegeniiber dem
US-Dollar fiihrte zu geringeren Wachstumsimpul-
sen. Die Anregungen, die von der Geldpolitik der
Européischen Zentralbank ausgingen, wurden
von den retardierenden Einfliissen des Aktien-
kursverfalls und des Irak-Konflikts tiberlagert.

In Deutschland war das Jahr 2002 durch
eine anhaltende Konjunkturflaute geprégt. Ob-
wohl sich das Geschaftsklima Anfang des Jahres
deutlich aufhellte und die gesamtwirtschaftliche
Produktion wieder etwas an Fahrt gewann, bilde-
te sich kein Aufschwung heraus. Ein Grund war
auch hier der enorme Kursverfall an den inter-
nationalen Aktienmarkten. So verlor der deut-
sche Aktienindex Dax 43,9 % seines Wertes; dies
war der hochste Verlust seit seiner Einfiihrung
1988. Insbesondere in der 2. Jahreshalfte triib-
ten die Unsicherheiten hinsichtlich des Irak-Kon-
flikts sowie die desolate Lage der Staatsfinanzen
und die von der Bundesregierung geplanten Ab-
gabeerhohungen das konjunkturelle Klima. Da-
gegen erwies sich der Export auch in diesem Jahr
als Konjunkturstiitze. Ob es im laufenden Jahr zu
einem Aufschwung kommt, bleibt ungewiss. Die
gegenwartigen Rahmenbedingungen in Deutsch-
land wirken nicht sonderlich stimulierend, wenn-

gleich von der US-Wirtschaft entsprechende Im-
pulse ausgehen sollten.

Die Situation auf den Erst- und Riickver-
sicherungsmarkten im Jahre 2002 war insbeson-
dere durch die Auswirkungen der Terrorangriffe
am 11. September 2001 in den USA dominiert.
Zum einen flihrte dieses ungeheuere Schaden-
ereignis zu einer Marktbereinigung. Einige — zum
Teil auch groBe — Erst- und Riickversicherer muss-
ten ihr Geschaft einschranken oder ganz einstel-
len. Zum anderen zogen die Raten kréaftig an und
flihrten zu profitablem Wachstum fiir die groBen
Riickversicherer. Allerdings wurde die Gewinn-
situation durch die allgemeine Schwache der Ka-
pitalmarkte deutlich belastet.

Das Geschaftsjahr war wiederum geprégt
durch zahlreiche Naturkatastrophen. Obwohl sich
die volkswirtschaftlichen Schaden gegeniiber
dem Vorjahr deutlich erhdht haben, waren die
Aufwendungen fiir die versicherten Schaden mit
11,5 Mrd. EUR konstant. Die Anzahl der Natur-
katastrophen lag mit rund 700 erfassten Scha-
den auf Vorjahresniveau; davon entfielen rund
500 allein auf Stiirme und Uberschwemmungen.
Herausragendes Ereignis war dabei die Flutkata-
strophe im August in Europa, die einen geschatz-
ten Versicherungsschaden von 3 Mrd. EUR auf-
wies. Als weitere GroBschadenereignisse seien
genannt die Flut in Indonesien, der Sturm ,Jea-
nett” in West- und Mitteleuropa sowie ein Feuer
in einer kuwaitischen Olraffinerie.

In der Lebensversicherung hat sich die Ent-
wicklung der Pramien und der Ergebnisse noch
einmal verlangsamt. Der Abwartstrend der Ak-
tienmarkte belastete die Geschaftsentwicklung,
da die Nachfrage nach indexgebundenen Versi-
cherungsprodukten zuriickging. Die Hoffnungen
auf die Nachfrage von Produkten zur Altersvor-
sorge erfiillten sich nur teilweise. In Deutschland
blieb beispielsweise die so genannte ,Riester-
Rente” deutlich hinter den Erwartungen zuriick.



Geschaftsverlauf

Die Hannover Riickversicherungs-AG be-
treibt die aktive Riickversicherung seit dem 1. Ja-
nuar 1997 nur im Ausland. Ausgenommen davon
sind Teile des Geschafts unseres Hauptaktionars.
Das gesamte Deutschlandgeschaft wird von un-
serer Tochtergesellschaft E+S Riickversicherungs-
AG betreut. Der fiir beide Gesellschaften unter
dem Gesichtspunkt einer optimalen Risikostreu-
ung wiinschenswerte geografische Ausgleich
wird durch gegenseitige Retrozessionen sicher-
gestellt.

Nachdem wir im Jahr 2001 wegen der An-
schldge des 11. September 2001 nur ein ausge-
glichenes Ergebnis ausweisen konnten, brachte
das Berichtsjahr die Riickkehr zur Profitabilitat
der Vorjahre. Bereits kurz nach den Anschldgen
auf das World Trade Center kam es auf den Riick-
versicherungsmarkten weltweit zu deutlichen
Pramienerhohungen und Verbesserungen der
Konditionen fiir die Riickversicherer. Diese Markt-
verhartung hielt in allen Schaden-Riickversiche-
rungssparten, in denen die Hannover Riick tatig
ist, auch 2002 an. GeméaB unserer Strategie, die-
se Marktchancen zu nutzen und Marktanteile
hinzuzugewinnen, um so unsere Gewinnmaoglich-
keiten zu verbessern, bauten wir unser Volumen
in der Schaden-Riickversicherung 2002 deutlich
aus.

Insgesamt konnten wir unsere gebuchte
Bruttoprdmie um 1.661,9 Mio. EUR steigern. Das
entspricht einem Wachstum von 29,5 %, nach
25,4% im Jahr 2001. Ohne die deutliche Abwer-
tung des US-Dollar gegentiber dem Euro ware
der Anstieg der Pramieneinnahmen sogar um
8,0 Prozentpunkte hoher ausgefallen.

Das Wachstum resultierte im Wesentlichen
aus den Sparten Haftpflicht (441,7 Mio. EUR),
Feuer (439,4 Mio. EUR), Luftfahrt (175,3 Mio. EUR)
sowie Leben (127,4 Mio. EUR). Regional wuchsen
wir besonders in Nordamerika mit 865,7 Mio.
EUR und in Europa mit 662,8 Mio. EUR.

Die GroBschadenbilanz des ersten Halbjah-
res 2002 war gepragt durch einige wenige groRe
Einzelschaden. Im zweiten Halbjahr verzeichne-
ten wir vor allem die Flutschaden in Mitteleuro-

pa. Trotzdem war 2002 ein Jahr mit einer im
langjahrigen Durchschnitt liegenden GroBscha-
denbelastung. Die kombinierte Schaden-/Kosten-
quote (ohne Lebensriickversicherungsgeschaft)
sankvon 115,7 % auf 95,4 %.

Insgesamt sind wir mit dem Jahr 2002
sehr zufrieden. Es ist uns gelungen, einen ver-
sicherungstechnischen Gewinn in Héhe von 67,3
Mio. EUR zu realisieren (nach einem Verlust von
328,8 Mio. EUR im Vorjahr). Erstmals seit 1995
konnten wir wieder ein positives versicherungs-
technisches Ergebnis erwirtschaften.

Unser Lebensriickversicherungsgeschéaft
entwickelte sich ebenfalls sehr zufrieden stellend,
auch wenn hier keine so spektakuldren Verdnde-
rungen wie im Nichtlebenbereich zu verzeichnen
waren. In einem wettbewerbsintensiven Umfeld
haben wir uns im Berichtsjahr gut behauptet,
indem wir konsequent auf unsere strategischen
Grundpositionen setzten. Wir haben uns weiter-
hin auf Vertrage konzentriert, die eine Finanzie-
rungskomponente enthalten. Die Bruttopramien-
einnahmen stiegen im Berichtsjahr um 11% auf
1.289,4 Mio. EUR. Insgesamt entwickelte sich
die Lebensriickversicherung plangemag.

Der Schwankungsriickstellung und ahnli-
chen Riickstellungen haben wir 90,6 Mio. EUR
zugefiihrt, nach einer Entnahme von 85,1 Mio.
EUR im Vorjahr. Die unter den sonstigen Aufwen-
dungen ausgewiesene Zuflihrung zur Spatscha-
denriickstellung stieg um 61,3 % an.

Auf der Kapitalanlageseite ist es uns gelun-
gen, die ordentlichen Kapitalanlageertrage um
33,2 % auf 494,9 Mio. EUR (Vj.: 371,6 Mio. EUR)
zu steigern. Auf Grund der schwierigen Kapital-
marktsituation mussten aber Abschreibungen
auf Kapitalanlagen in Héhe von 77,8 Mio. EUR
vorgenommen werden; davon entfielen 38,1 Mio.
EUR auf Aktien. Der bereits im Jahr 2001 begon-
nenen deutlichen Reduzierung unserer Aktien-
quote auf nur mehr 3,6 % Ende 2002 ist es zu
verdanken, dass diese nicht héher ausgefallen
sind. Das auBerordentliche Kapitalanlageergeb-
nis ist im Vergleich zum Vorjahr angestiegen.
Dies ist vor allem zuriickzufiihren auf auBeror-
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dentliche Kapitalertrdge in Héhe von 161,0 Mio.
EUR aus der Ubertragung unserer Anteile an der
E+S Riickversicherungs AG auf die Hannover Riick
Beteiligung Verwaltungs-GmbH, eine Tochterge-
sellschaft der Hannover Riick. Die dadurch ge-
hobenen stillen Reserven sollen nach dem Vor-
schlag von Vorstand und Aufsichtsrat zur Starkung
der Gewinnriicklage der Gesellschaft genutzt wer-
den. Insgesamt wuchs das Nettokapitalanlage-
ergebnis damit trotz der schwierigen Kapital-
marktsituation von 481,3 Mio. EUR auf 633,3
Mio. EUR.

Der Saldo aus sonstigen Ertrdgen und Auf-
wendungen — ohne die Zufiihrung zur Spatscha-
denriickstellung — betrug 110,4 Mio. EUR (50,3
Mio. EUR).

Insbesondere die Anwendung des Halbein-
kiinfteverfahrens fiihrte im Geschéaftsjahr zum
Ausweis eines Steuerertrages. Insgesamt konn-
te die Hannover Riickversicherungs-AG im Jahr
2002 einen Jahresiiberschuss in Hohe von 243,4
Mio. EUR erzielen (0,2 Mio. EUR).
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Unter Auflésung des Gewinnvortrags aus
dem Vorjahr sowie der Einstellung von 115,0
Mio. EUR in die Gewinnriicklage ergab sich ein
Bilanzgewinn in Hohe von 128,7 Mio. EUR.

Nachdem fiir das Jahr 2001 keine Dividende
ausgeschiittet werden konnte, will die Hannover
Riick in diesem Jahr wieder an die langjahrige
Praxis der Dividendenzahlung ankniipfen. Vor-
stand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-
sammlung vor, eine Dividende von 0,85 EUR je
dividendenberechtigter Stiickaktie auszuschit-
ten. Der verbleibende Betrag soll in die Gewinn-
riicklage eingestellt (46,0 Mio. EUR) bzw. auf neue
Rechnung vorgetragen werden.
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Pramien- und Ergebnisentwicklung

Die Verbesserung der Raten und Konditio- rung der erzielbaren Raten und Bedingungen
nen hatte sich bereits kurz nach den Anschldgen tber fast alle Lander und Sparten.
vom 11.September 2001 in den USA angekiin-
digt. Schon in den ersten Vertragserneuerungs- Insgesamt stieg unser Bruttopramienvolu-
gesprachen im Herbst 2001 konnten wir von der men um 29,5 % auf 7.295,3 Mio. EUR. Ohne die
deutlichen Marktverhartung profitieren und un- Aufwertung des Euro gegeniiber anderen maR-
ser Geschaftsvolumen Gewinn bringend ausbau- geblichen Fremdwéahrungen, insbesondere ge-
en. In den Erneuerungsverhandlungen des Be- geniiber dem US-Dollar, hatte die Steigerung so-
richtsjahres zeigte sich eine deutliche Verbesse- gar 37,5 % betragen.

Spartenentwicklung in % des Gesamtportefeuilles
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Uber konzerninterne Retrozessionen der auch im Inland ist die positive Entwicklung der
E+S Riick sind wir auch am deutschen Riickver- Rahmenbedingungen des Riickversicherungsge-
sicherungsmarkt beteiligt. Durch die stiirmische schafts deutlich spiirbar. Der Deutschlandanteil
Entwicklung des Auslandsgeschafts ist der An- an der gebuchten Bruttoprdmie betrug im Be-

teil dieses Geschéaftssegments gesunken. Aber richtsjahr 15,5 % (16,6 %).
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Feuer

Feuer

Die Feuerversicherung war im Vorjahr in
starkem MaRe von den Anschlagen des 11. Sep-
tember 2001 betroffen. Daher

profitierte diese Sparte auch

in Mio. EUR 2002 | 2001

Gebuchte
Bruttopramien

Schadenquote (%)

Versicherungstechn.
Ergebnis (netto)

in besonderem Male von der
nachfolgenden Marktverhar-
tung. Wir konnten die Beitrdge

B 7597 unseres Feuergeschéfts, und
297 1653 hijer vor allem in der Industri-
ellen Feuerversicherung, deut-

775 -3069

lich um 57,8 % steigern. Den

Haftpflicht

Anteil nichtproportionaler Ver-
trage, die héhere Gewinnmargen aufweisen,
konnten wir wiederum erhéhen.

Haftpflicht

Auch die Haftpflichtsparte entwickelte sich
im Vergleich zum Vorjahr sehr gut. Die Brutto-
pramie stieg um 55,5 %. Besonders attraktive
Marktchancen bot der nordamerikanische Markt,
unser traditionell wichtigster
Haftpflichtmarkt. Allein auf

in Mio. EUR 2002 | 2001

Gebuchte
Bruttopramien

Schadenquote (%)

Versicherungstechn.
Ergebnis (netto)

diesem Markt haben wir Pra-
miensteigerungen in Hohe von
71,2 % realisiert. Die bedeu-

12380 796,2 . . .
tendsten Bereiche in dieser
997 618 sharte waren die Arztehaft-
pflicht und das Berufshaft-
14,1 11,2

pflichtgeschaft.

Allgemeine Unfall

Die Nettoschadenquote stieg von 61,8 %
auf 99,7 %. Die kombinierte Schaden-/Kosten-

Allgemeine Unfall

Die Bruttoprdmie in der
Allgemeinen Unfallversicherung

in Mio. EUR 2002 | 2001

Gebuchte
Bruttopramien
Schadenquote (%)
Versicherungstechn.
Ergebnis (netto)

wuchs um 69,4 %. Diese Steige-
rung ist aber teilweise darauf zu-
riickzufithren, dass das Vorjahr

1059 62,5 _ _
342 3] ~~ von einer Reihe von Sondereffek-
LoDl ten gepragt war. Es handelt sich

150 c6 hierbei um den geplanten Weg-

fall einiger Sondervertrage sowie
um die Zusammenfiihrung von
Vertrdgen aus den Sparten Allgemeine Unfall
und Kranken. Diese MaBnahmen hatten im Vor-
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Insbesondere in den Landern USA, Deutsch-
land und GroBbritannien erreichten wir erheb-
liche Steigerungen der Prémien aus dem Feuer-
geschaft. Die Schadenquote, die 2001 in die Ho-
he geschnellt war, konnte wieder auf ein normales
MaB zuriickgefiihrt werden. Es gelang, das ver-
sicherungstechnische Ergebnis um 384,4 Mio.
EUR zu steigern. Nachdem wir im Vorjahr wegen
der hohen Schadenbelastungen 65,8 Mio. EUR
aus der Schwankungsriickstellung entnommen
haben, konnte im Berichtsjahr ein Betrag von
85,9 Mio. EUR zugefiihrt werden.

quote jedoch blieb fast konstant bei 97,1 %
(97,2 %), weil sich bestimmte Riickversicherungs-
vereinbarungen stark ddmpfend auf die Kosten-
quote ausgewirkt haben.

Das versicherungstechnische Ergebnis konn-
te leicht um 2,9 Mio. EUR gesteigert werden. Der
Schwankungsriickstellung wurden 101,0 Mio.
EUR entnommen, nach einer Zufithrung von
47,4 Mio. EUR im Vorjahr.

Die Spatschadenriickstellung erhéhte sich
zu Lasten des nichtversicherungstechnischen Ge-
schafts um einen Betrag von 120,7 Mio. EUR.

jahr zu einer ungewdhnlichen Abnahme der Pra-
mie gefiihrt.

Des Weiteren sank die Schadenquote im
Jahr 2001 durch die genannten Ereignisse auf ei-
nen sehr niedrigen Wert. Im Berichtsjahr ist die
Schadenquote wieder deutlich gestiegen, liegt je-
doch mit 34,2 % deutlich unter dem Marktdurch-
schnitt. Das versicherungstechnische Ergebnis
stiegum 165,7 % auf 15,0 Mio. EUR. Der Schwan-
kungsriickstellung haben wir 24,7 Mio. EUR zu-
gefiihrt.



Kraftfahrt

Nach einer Pramiensteigerung von 4,1 % im
Vorjahr konnten wir in der Kraftfahrtsparte im
Berichtsjahr unser Volumen deutlich starker erho-
hen, namlich um 18,3 %. Insbesondere die Kraft-
fahrt-Haftpflichtversicherung entwickelte sich
erfreulich. Hier betrug die Steigerung 26,2 %.

Unsere wichtigsten Mérkte fiir die Kraft-
fahrtriickversicherung waren im Berichtsjahr wie-
der Deutschland und die USA. In der deutschen
Kraftfahrt-Haftpflichtversicherung waren eine
kontinuierlich sinkende Schadenfrequenz, stabile
durchschnittliche Schadenkosten pro Ereignis und
erhdhte Originalpramien zu verzeichnen. In der
Kaskoversicherung ist die Schadenquote deutlich
gesunken.

Im US-Geschaft haben sich in der gewerb-
lich orientierten Kfz-Versicherung erhebliche Ra-
tenerhdhungen niedergeschlagen.

Luftfahrt

Im Luft- und Raumfahrtgeschaft gehoért die
Hannover Riick zu den weltweit fithrenden An-
bietern. Nach den erheblichen Belastungen aus
den Anschldgen des 11. September 2001 konn-
ten wir von der anschlieBenden Marktverhartung
besonders profitieren. Unser Prdmienvolumen
stieg im Berichtsjahr um 41,1 %. Das groRte
Wachstum realisierten wir dabei im US-Geschaft
und auf dem Londoner Markt.

Grundsatzlich richten wir unsere Zeich-
nungspolitik im Luftfahrtbereich auf nichtpro-
portionales Geschaft und mittlere sowie obere
Haftungsabschnitte aus. Proportionales Geschaft
zeichnen wir nur, wenn die Pramien deutlich liber
den Schadenerwartungen liegen.
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Insgesamt konnten wir unsere Netto-Scha-
denquote in der Kraftfahrtsparte um 9,6 Pro-
zentpunkte senken. Vor dem Hin-
tergrund einer auf 27,4 % ge-
stiegenen Kostenquote (16,1 %)
verschlechterte sich das versiche-
rungstechnische Ergebnis auf

Kraftfahrt

in Mio. EUR 2002 | 2001

Gebuchte

-77.3 Mio. EUR (-38,2 Mio. EUR) . I.S(uttppr.émtie'zn. B 75746400
Der Schwankungsriickstellung .S.C.h?_qen.q”qt,e.(?/f’). | °5°
wurden 14,8 Mio. EUR zuge- \E/rerzltg:gr(unnegtig;chn- .
fithrt, nach einer Entnahme von g 4 g
28,6 Mio. EUR im Vorjahr. Die
Spatschadenriickstellung wurde in der Kfz-Haft-
pflicht zu Lasten des allgemeinen Geschafts um
35,0 Mio EUR erhéht.
Die Luftfahrtsparte ist im Berichtsjahr von
groéBeren Schadenereignissen verschont geblie-
ben. Die Netto-Schadenquote
sank deutlich auf 44,5%. Die  Luftfahrt
kombinierte Schaden-/Kosten- in Mio. EUR 2002 2001
quote sank auf 59,7 % (64,7 %).
Gebuchte
. . Bruttopramien 6019 426,6
Das Vers|cherungstechn|. U 0 ...... [
sche Ergebnis stieg erheblichum . Schadenquote (%) IEESEN 685
71,7 Mio. EUR auf 125,7 Mio. ~ Versicherungstechn.
Ergebnis (netto) 125,7 54,0

EUR, so dass die Schwankungs-
rlickstellung durch eine hohe Zu-
fithrung von 101,3 Mio. EUR gestarkt werden
konnte.
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Transport

Transport

Die Sparte Transport war stark durch die
Ereignisse des 11. September 2001 betroffen.
Auch in dieser Sparte profitierten wir vom Markt-

aufschwung, wenngleich das
Wachstum nicht so stark war

Gebuchte
Bruttopramien

Schadenquote (%)
Versicherungstechn.
Ergebnis (netto)

2002 | 2001

in Mio. EUR

434,1

wie im Vorjahr. Wir haben
ebenfalls im Transportbereich
den Anteil des nichtpropor-

386,8 . . .
tionalen Geschéfts deutlich
S erhéht. Zur Bildung zusétzli-

cher Riickversicherungskapazi-
-9,6 -16,8

taten waren allerdings auch

Leben

wieder vermehrt proportiona-
le Losungen, zum Beispiel im Bereich Meeres-
technik, zu verzeichnen.

Im Markt der Transportversicherung war
die GroBschadenfrequenz im Berichtsjahr hoher

Leben

Der weitere Ausbau unseres Lebensge-
schafts hat unverdndert hohe Prioritat. Zugleich
hat dieses Geschéftsfeld aber inzwischen eine
GroBe und Struktur erreicht, die es erméglicht,
Neugeschaft aus den Riickfliissen der Vorjahre
zu finanzieren. Wir konnten in
dieser Sparte die Bruttopramie

in Mio. EUR 2002 | 2001

Gebuchte
Bruttopramien
Versicherungstechn.
Ergebnis (netto)

12894

um 11,0% auf 1.289,4 Mio.
EUR steigern.

1162,0 . . . .
Wir haben im Berichtsjahr

zielstrebig unsere Position als

fiihrender Finanzierungsriick-
versicherer fiir fondsgebundene
Policen (Lebens- und Rentenprodukte) in Deutsch-
land ausgebaut. In GroBbritannien sind wir mit
unserer strategischen Konzentration auf risiko-
orientiertes Lebensgeschaft sowie auf den Bank-
vertrieb von einfachen Rentenprodukten mitt-
lerweile zu einer anerkannten Kraft auf dem
Riickversicherungsmarkt avanciert. Auf dem nord-
amerikanischen Markt konzentrieren wir uns er-
folgreich auf individuelle Lebens- und Renten-
risiken. An anderen Aktivitdten, wie derivativen
Risikokomponenten im Bereich der fondsgebun-
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alsin den Vorjahren. Die Tatsache, dass ein Grol3-
teil unserer Vertrage Excess-of-Loss-Deckungen
sind und die Schaden in vielen Fallen die Selbst-
behalte der Kunden nicht liberstiegen, hat jedoch
dazu gefiihrt, dass die Netto-Schadenquote ge-
sunken ist. Auch die Kostenquote konnte vermin-
dert werden, so dass die kombinierte Schaden-
Kosten-Quote um 4,3 Prozentpunkte auf 103,5 %
sank.

Der versicherungstechnische Verlust redu-
zierte sich um 7,2 Mio. EUR; der Schwankungs-
riickstellung wurden 2,1 Mio. EUR zugefiihrt.

denen Renten haben wir uns — im Berichtsjahr
wie auch in friiheren Jahren — nicht beteiligt.

In Australien und Neuseeland zeichneten
wir vor allem risikoorientiertes Geschaft, daneben
auch Finanzierungsriickversicherung und Grup-
penlebensgeschaft. Vor allem das Gruppenle-
bensgeschaft konnten wir ausbauen, indem wir
eng mit Treuhandern von betrieblichen Pensions-
kassen zusammenarbeiteten.

Nach einer aktuellen Analyse waren wir im
Berichtsjahr in Afrika der grol3te Lebensriickver-
sicherer des Kontinents. In Asien konnten wir un-
ser Geschaft vor allem in China und Japan aus-
bauen.

Insgesamt erreichten wir in der Lebensriick-
versicherung ein versicherungstechnisches Er-
gebnis in Héhe von -21,4 Mio. EUR (3,6 Mio.
EUR). Der Riickgang des versicherungstechni-
schen Ergebnisses ist maBgeblich auf erhohte
Vorfinanzierungsaufwendungen, speziell im bri-
tischen Rentengeschaft, zuriickzufiihren.



Sonstige Zweige

Unter den Sonstigen Versicherungszweigen
werden nach deutschen Rechnungslegungsvor-
schriften die Sparten Kranken, Rechtsschutz, Ein-
bruchsdiebstahl und Raub, Leitungswasser, Glas,
Sturm, Verbundene Hausrat, Verbundene Wohn-
gebaude, Hagel, Tier, Technische Versicherungen,
Einheit, Kredit und Kaution, Extended Coverage,
Beistandsleistungen, Atomanlagen-Sach, Sonsti-
ge Sachschaden, Betriebsunterbrechung, Sonsti-
ge Vermdgensschaden sowie Vertrauensschaden
zusammengefasst.

Bei der Betriebsunterbrechungs-Versiche-
rung konnten wir eine deutliche Steigerung der
gebuchten Bruttopramie von 139,4 Mio EUR auf
227,2 Mio. EUR erzielen. Dies ist vor allem auf
erhebliche Zuwéchse im Bereich der Feuer-Be-
triebsunterbrechung in der Folge der Ereignisse
des 11.September 2001 zurlickzufiihren.

Unser Krankenriickversicherungsgeschaft,
das vor allem aus Ubernahmen von unserer Toch-
tergesellschaft Hannover Life Re of America be-
steht, ist die gréBte Einzelsparte in den Sonstigen
Versicherungszweigen. Die Sanierung des Kran-
kengeschéfts wurde in 2002 weitgehend abge-
schlossen und wirkte sich im Geschéaftsjahr bereits
erfreulich deutlich aus. Das versicherungstech-
nische Ergebnis hat sich um 89,9 Mio. EUR ver-
bessert und war erstmals leicht positiv.

Kapitalanlagen

Im Verlauf des ersten Quartals 2002 kam
es zu einer allgemeinen Konsolidierung an den
internationalen Aktienmarkten, die durch einen
vorwiegend seitwarts gerichteten Kursverlauf ge-
pragt war. Dann setzte aber ein Kursverfall ein,
der die fiihrenden Leitindizes im vierten Quartal
sogar die Tiefstdnde nach dem 11. September
2001 unterbieten lieB. Ausléser dieser Entwick-
lung waren neben der Unsicherheit (iber die wei-
tere Konjunkturentwicklung vor allem der Ver-
trauensverlust auf Grund einzelner Bilanzmani-
pulationen, aber auch die Angst vor weiteren
Terroranschldgen. AuBerdem wirkte sich die Re-

In der Kredit-/Kautionsriickversicherung
konnten wir die Bruttopramie um 19,0 % auf
229,0 Mio. EUR steigern. Der versicherungstech-
nische Verlust reduzierte sich um 5,4 Mio. EUR
auf 12,3 Mio. EUR. In Europa wie in den USA ist
die Situation immer noch angespannt. Wir haben
unseren strikten Konsolidierungs-
kurs fortgesetzt und die Zeich-
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Sonstige Zweige

nungsstandards deutlich ver-
scharft. Unsere européischen Pro-
gramme bestehen noch zu einem
liberwiegenden Teil aus propor-

Gebuchte

Bruttopramien

in Mio. EUR 2002 | 2001

16694 1399,6

: i : %)
tionalen Vertragen; wir haben al- ~ Schadenquote (%) - 754 743

lerdings unseren Anteil an nicht- ~ Versicherungstechn.
Ergebnis (netto) -56,7 -41,3

proportionalen Vertragen erhoht.

In den USA ist es uns gelungen,

von substanziellen Ratenverbesserungen im Scha-
denexzedenten-Riickversicherungsgeschaft zu
profitieren und gleichzeitig Haftungsvolumina
zu reduzieren.

Die Bruttopramie fiir Sturmriickversiche-
rungen konnte um beachtliche 39,3 % gesteigert
werden. Das versicherungstechnische Ergebnis
in diesem Segment stieg trotz einiger GroBscha-
den noch einmal leicht um 9,5 Mio. EUR auf 52,1
Mio. EUR. Nach 46,6 Mio. EUR im Vorjahr wurde
der Schwankungsriickstellung im Berichtsjahr
nur ein Betrag von 0,5 Mio. EUR zugefiihrt.

vision der Gewinnprognosen zahlreicher Unter-
nehmen negativ aus. Diese Verunsicherung der
Markte setzte sich bis zum Jahresende fort. Geo-
politische Krisen, wie der sich abzeichnende Irak-
Krieg oder die Auswirkungen des Generalstreiks
in Venezuela, machten die vage Hoffnung auf ei-
ne Jahresendrallye endgliltig zunichte. Die we-
sentlichen Leitindizes schlossen auch im dritten
Jahrin Folge im negativen Bereich.

Da sich die konjunkturelle Dynamik verlang-
samt hatte, ergriff vor allem die Federal Reserve
Bank wiederholt MaBnahmen zur Stimulierung
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der Mérkte. So senkte die amerikanische Zentral-
bank den Leitzins zuletzt im November 2002 auf
ein historisch niedriges Niveau von 1,25 %.

Die Volkswirtschaften Europas und Japans
entwickelten wenig eigene Dynamik und hofften,
von der US-Konjunkturerholung profitieren zu
kénnen. Die Europdische Zentralbank folgte zwar
im Dezember dem amerikanischen Beispiel mit
einer Leitzinssenkung um 50 Basispunkte auf
2,75 %, weitergehende fiskalpolitische Impulse
unterblieben jedoch wegen der Restriktionen
des Stabilitats- und Wachstumspakts.

Der Gesamtbestand unserer selbst verwal-
teten Kapitalanlagen, also unter Ausklammerung
der Depotforderungen, ist im Berichtsjahr trotz
gegenlaufiger Effekte aus der Wahrungskursent-
wicklung um 10,4 % auf 7,2 Mrd. EUR gestiegen.
Die schwache Entwicklung der Aktienmaérkte
wurde in unserem Portefeuille durch die positive
Entwicklung des Rentenbestandes mehr als kom-
pensiert, so dass wir zum Jahresende per Saldo
Reserven auf die sonstigen Kapitalanlagen in
Hohe von 128,3 Mio. EUR zu verzeichnen hatten.

Der Euro legte im Jahresverlauf gegeniiber
der Mehrzahl der fiir uns wesentlichen Wahrun-
gen, inshesondere gegeniiber dem US-Dollar,
deutlich zu. Ohne diesen Einfluss ware das Vo-
lumen unserer Kapitalanlagen um 16,7 % auf
7,7 Mrd. EUR gestiegen.

Da wir die Aktienmarkte nach wie vor skep-
tisch einschatzen, haben wir den Anteil an Divi-
dendentiteln in unserem Portefeuille auch im Be-
richtsjahr weiter reduziert. Das Anlageuniversum
bilden dabei weiterhin liquide Standardwerte der
flihrenden Leitindizes (EuroStoxx, Nikkei, S&P
500). Zum Jahresende waren nur noch 3,6 % un-
serer Kapitalanlagen in borsennotierten Aktien
investiert. Dadurch hatten wir weit weniger unter
den schwachen Aktienmarkten zu leiden als
viele andere Marktteilnehmer. Dennoch blieben
auch wir von Wertminderungen nicht verschont.
Die gesamten Abschreibungen auf brsennotier-
te Aktien im Berichtsjahr betrugen 38,1 Mio.
EUR. Aus dem Verkauf von Aktien haben wir 7,3
Mio. EUR Verluste realisiert; die unrealisierten
Verluste auf unseren Aktienbestand betrugen
zum Jahresende 35,2 Mio. EUR.
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Festverzinsliche Wertpapiere waren auch im
Berichtsjahr wieder die von uns bevorzugte An-
lagekategorie. Im Jahresverlauf haben wir freie
Liquiditat aus Falligkeiten und Mittelzuflissen
vorrangig in Papiere mit kurzen bzw. mittleren
Restlaufzeiten investiert, um das Zinsanderungs-
risiko gering zu halten. Unsere Besténde an fest-
verzinslichen Anlagen sind im Vergleich zum Vor-
jahr leicht auf 3,9 Mrd. EUR zuriickgegangen Das
entspricht einem Anteil von 86,3 % an unseren
gesamten sonstigen Kapitalanlagen.

Die bereits ausgezeichnete Qualitat der
festverzinslichen Wertpapiere haben wir in An-
betracht der hohen Volatilitdt und Unsicherheit
auf den Kreditmarkten nochmals erhdht. Der An-
teil der mit ,AA" und besser gerateten festverzins-
lichen Wertpapiere stieg auf 81 % (79 %). Dass
wir durch die spektakuldren Unternehmenszu-
sammenbriiche des Berichtsjahres nur geringfi-
gig belastet wurden, belegt die Qualitdt auch
bei unseren Unternehmensanleihen.

Den Renditeriickgang bzw. den sinkenden
Renditevorteil von Unternehmensanleihen ha-
ben wir genutzt, um Kursgewinne zu realisieren.
Auf Grund der gesunkenen Renditen fielen die
unrealisierten Kursgewinne in unseren sonstigen
Kapitalanlagen nur von 156,6 Mio. EUR auf
128,3 Mio. EUR.

Die ordentlichen Kapitalanlageertrage
konnten wir um 123,3 Mio. EUR auf 494,9 Mio.
EUR steigern, bei gleichzeitigem Anstieg der
gesamten Kapitalanlagen einschlieBlich der De-
potforderungen um 10,5 % auf 10,1 Mrd. EUR.
Dieser Anstieg ist vorrangig auf héhere Depot-
forderungen zuriickzufiihren.

In der Summe haben wir unser auBeror-
dentliches Kapitalanlageergebnis, bestehend aus
realisierten Kursgewinnen und -verlusten, im
Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert. Durch
den Abgang von Kapitalanlagen wurden Ertrage
in Hohe von 243,5 Mio. EUR erzielt. Dem standen
Abgangsverluste in Héhe von 17,3 Mio. EUR ge-
geniiber. Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich da-
mit ein um 80,1 Mio. EUR hoherer Saldo von
226,2 Mio. EUR.



Insgesamt wuchs das Nettokapitalanlage-
ergebnisvon 481,3 Mio. EUR auf 633,3 Mio. EUR
(+31,6 %). Dies ist vor allem zuriickzufiihren auf
auBerordentliche Kapitalertrédge aus der Einbrin-
gung von Anteilen der E+S Riickversicherungs-
AG in die 2002 gegriindete Zwischenholding in

Risikobericht

Die Ubernahme von Risiken und das pro-
fessionelle Management dieser Risiken ist unser
Kerngeschaft als international tatiges Riickver-
sicherungsunternehmen. Insofern ist das profes-
sionelle Bewerten und Bewéltigen von Risiken fiir
uns ein bedeutsamer Wettbewerbsfakor und we-
sentliches Element der Unternehmenssteuerung.

Organisation des Risikomanagements

Die Risikomanagementfunktion in der Han-
nover Riick wird zentral koordiniert, basiert aber
auf dezentraler Verantwortung in den jeweiligen
Bereichen. Die Gesamtverantwortung fiir das Risi-
komanagement orientiert sich an den jeweiligen
strategischen Geschéftsfeldern, innerhalb derer
die verantwortlichen Vorstédnde die operativen
Ziele festlegen. Dezentrale Risikocontroller haben
dabei die Aufgabe, in den jeweiligen Geschéfts-
feldern erhdhte Risiken schnellstméglich zu iden-
tifizieren und sofort MaBnahmen einzuleiten. Da-
zu existieren verschiedene, dem individuellen Ri-
siko angepasste Messverfahren, die sich in ihrer
Gestaltung und im Detaillierungsgrad der Be-
richterstattung unterscheiden. Im Rahmen unse-
res Risikomanagementsystems werden alle aus
heutiger Sicht denkbaren ergebnis- und bestands-
gefédhrdenden Risiken vollstdndig und systema-
tisch erfasst. Die Aktualitdt unseres Risikoporte-
feuilles, sowohl auf der Ebene der Einzelrisiken als
auch auf der Ebene der sich kumulierenden Risi-
ken, wird durch festgelegte Berichterstattungen
sowie eine jahrliche Risikoinventur sichergestellt.
Unsere Risikoberichterstattung besteht primar
aus Standard- und Ad-hoc-Berichten, die inner-
halb einer eigens daftir entwickelten DV-Anwen-
dung dargestellt werden und dem Vorstand der
Hannover Riick eine genaue Einschadtzung der
Situation erméglicht. Die grundlegenden Ele-
mente des Risikomanagements sind in Richtli-
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Hohe von 161,0 Mio EUR. Unter Ber(cksichti-
gung des derzeitigen Marktumfeldes sind wir mit
dem Ergebnis aus unseren Kapitalanlagen durch-
aus zufrieden. Unsere strategische Positionierung
hat sich — wie bereits im Vorjahr - als richtig er-
wiesen.

Unsere Unternehmensstrategie ist auf eine nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswerts aus-
gerichtet. Daraus resultiert, dass wir unternehme-
rische Risiken gezielt eingehen, soweit die damit
verbundenen Chancen eine entsprechende Stei-
gerung des Unternehmenswerts erwarten lassen.

nien niedergelegt, die fiir die gesamte Hannover
Riick giiltig sind. Unabhangig von diesen fest in-
stallierten Verfahren priift die interne Revision
die Einhaltung der festgelegten Prozesse in allen
Funktionsbereichen unseres Hauses.

Die Risikolage unseres Unternehmens er-
gibt sich aus der Gesamtbetrachtung der fol-
genden Risikokategorien:

e Globale Risiken,

e strategische Risiken,

e operative Risiken; diese unterteilen wir in
- versicherungstechnische Risiken,
- Kapitalanlagerisiken sowie
- operationale Risiken.

Globale Risiken

Globale Risiken bestehen unter anderem
aus Anderungen rechtlicher, einschlieBlich auf-
sichts- und steuerrechtlicher Rahmenbedingun-
gen, die nicht direkt im Einflussbereich des Riick-
versicherers liegen. Hervorzuheben sind zudem
insbesondere gesellschaftliche, demografische
oder versicherungswirtschaftliche Entwicklungen,
aber auch Veranderungen auf Grund von Umwelt-
und Klimaeinfliissen. Derartige Gefahrenpoten-
ziale sind kaum reduzierbar und nur bedingt ver-
meidbar. SteuerungsmaBnahmen miissen daher
darauf abzielen, gefédhrdende Entwicklungen
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moglichst friih zu erkennen, um rechtzeitig rea-
gieren zu kénnen. Deshalb erfolgt zum Beispiel
eine kontinuierliche Uberwachung von Schaden-
trends. Von Bedeutung sind zurzeit Haftpflicht-
risiken durch Schimmelpilze in den USA, asbest-
bedingte Risiken — vornehmlich ebenfalls in
den USA, neuerdings aber auch in Europa — oder
auch die Schadentrends von schweren Kraft-
fahrzeughaftpflicht-Personenschaden in wichti-
gen Markten Europas.

Eine Beobachtung der jeweiligen nationa-
len wirtschaftlichen Rahmenbedingungen erfolgt
hingegen priméar dezentral innerhalb unserer Ge-
schéaftsfelder, die durch ihre Marktnghe und ihre
Erfahrung gewahrleisten, dass auch ,schwache
Signale” rechtzeitig erkannt werden. Eines der
zentralen Probleme der Riickversicherungswirt-
schaft ist die weltweit zunehmende Zahl der Na-
turkatastrophen und das damit verbundene hohe
Schadenpotenzial. Wir analysieren daher anhand
detaillierter Simulationsmodelle die Erh6hung der
Frequenz und des Schadenumfangs von Natur-
katastrophen durch Klimaveranderungen welt-
weit. Auf der Basis dieser Analysen und unter
Beriicksichtigung der gesamten Risikosituation
der Gesellschaft bestimmen wir die maximale
Haftung, die wir ibernehmen wollen sowie un-
seren eigenen Riickversicherungsbedarf.

Strategische Risiken

Strategische Risiken entstehen primar aus
einem Missverhaltnis zwischen der definierten
Unternehmensstrategie und den sich permanent
andernden Rahmenbedingungen. Letztere wer-
den durch die Kundenwiinsche einerseits und die
Strategien der Wettbewerber andererseits beein-
flusst. Unser oberstes strategisches Ziel besteht
darin, uns als dberdurchschnittlich profitabler,
optimal diversifizierter und wirtschaftlich eigen-
standiger Riickversicherer dynamisch zu entwi-
ckeln. Alle anderen Ziele leiten sich daraus ab.
So haben die einzelnen Geschéftsfelder der Han-
nover Riick detaillierte und in sich konsistente
Detailstrategien, die der libergeordneten Ziel-
setzung entsprechen. Um die Kontrolle der Um-
setzung der strategischen Vorgaben auch operativ
sicherzustellen, haben wir unternehmensiiber-
greifende Kennziffern und Controllingprozesse
definiert, die den jeweiligen Beitrag eines Ge-
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schéftsfeldes zum Gesamtunternehmenserfolg
messen und steuern.

Im Berichtsjahr haben wir unser wertorien-
tiertes Steuerungs- und Fithrungssystem weiter
ausgebaut. Durch die sukzessive Einfiihrung von
Intrinsic Value Creation (IVC) implementieren wir
eine Spitzenkennzahl, mit der alle Gibergreifen-
den Managementprozesse konsequent auf Wert-
steigerung ausgerichtet werden. [VC stellt dabei
eine objektive Kennzahl dar, mit der Fiihrungs-
krafte zu wertorientiertem Handeln motiviert und
wertvernichtende Fehlsteuerungen vermieden
werden.

Operative versicherungstechnische Risiken

Das versicherungstechnische Risiko bein-
haltet priméar die Gefahr, Risiken zu libernehmen,
die die vorhandene Finanzkraft iibersteigen, aber
auch solche Félle, in denen die im Vorfeld kalku-
lierten Pramien nicht ausreichen, um die resultie-
renden Schadenbelastungen finanzieren zu kon-
nen. Mogliche Ursachen hierfiir sind z. B. unzu-
treffende Kalkulationsannahmen oder -modelle,
unerwartete Schadenentwicklungen, unzurei-
chende Riickstellungen sowie eine nicht bedarfs-
gerechte eigene Riickversicherung bzw. der Aus-
fall von Retrozessionaren. Bei der Hannover Riick
existieren (bergreifende, aber auch pro Ge-
schaftsfeld individuelle Mechanismen zur Steue-
rung der versicherungstechnischen Risiken.

In der Schaden-Riickversicherung werden
die Schadenriickstellungen auf aktuarieller Basis
ermittelt. Ausgangsbasis sind die Angaben der
Zedenten. Die Riickstellung wird fiir die Sparten
Sach, Haftpflicht und Kraftfahrt differenziert nach
Risikoklassen und Regionen und fiir die Sparten
Kredit, Luftfahrt und Transport in Summe errech-
net. Auf der Basis von statistischen Abwicklungs-
dreiecken und aktuariellen Methoden werden
die erwarteten Endschadenquoten ermittelt.

Die Hannover Riick zeichnet erst seit den
siebziger Jahren, seinerzeit mit sehr geringen An-
teilen, Geschaft im US-Markt. Daher sind wir von
Belastungen aus asbestbedingten Schaden und
Umweltschaden nur in einem vergleichsweise ge-
ringen Umfang betroffen. Trotzdem haben wir
rechtzeitig vorgesorgt und erforderliche Zusatz-



reserven gestellt sowie zahlreiche exponierte Alt-
vertrage abgeldst.

Ein elementares Instrument der Risikobe-
grenzung sowie der Ergebnisstabilisierung ist die
Retrozession. Risiken ergeben sich dadurch, dass
Pramien immer zu Beginn der Vereinbarung zu
zahlen sind, bis zur Auszahlung der Schéaden aber
lange Zeitrdume vergehen kénnen, teilweise Jahr-
zehnte. Von besonderer Bedeutung ist es daher,
sicherzustellen, dass Retrozessiondre nicht nur
zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses eine ho-
he Bonitadt aufweisen, sondern im Zeitpunkt der
Schadenzahlung ebenfalls noch ihren Verpflich-
tungen nachkommen kénnen. Bei der Beurtei-
lung der Bonitat unserer Retrozessiondre richten
wir uns nach den Einschatzungen der internatio-
nal anerkannten Ratingagenturen, die durch ei-
gene Bilanz- und Marktanalysen ergénzt werden.
Unser Security-Ausschuss klassifiziert die von der
Hannover Riick genutzten Riickversicherer; diese
Vorgaben sind fiir alle Platzierungen verbindlich.

Ein weiteres Element unserer geschaftsfeld-
ibergreifenden Risikosteuerung ist eine dyna-
mische, szenarienbasierte Finanzanalyse. Im Rah-
men dieser Analysen werden die Auswirkungen
angenommener Szenarien (z. B. Schadenereignis-
se sowie Kapitalmarktentwicklungen) im Hinblick
auf die Vermdégens-, Ertrags- und Finanzlage dar-
gestellt. Die Ergebnisse der dynamischen Finanz-
analyse erlauben eine Priorisierung risikopoli-
tischer MaBnahmen.

Im Bereich der Personen-Riickversicherung
bemessen sich die Riickstellungen grundsatzlich
nach den Aufgaben der Zedenten. Die Vorschrif-
ten der lokalen Aufsichtsbehorden stellen sicher,
dass diese von den Zedenten errechneten Riick-
stellungen allen lokalen Anforderungen hinsicht-
lich Berechnungsmethoden und Annahmen (z. B.
Verwendung von Sterbe- und Invaliditatstafeln,
Annahmen zur Stornowahrscheinlichkeit etc.) ge-
ntigen.

Operative Kapitalanlagerisiken

Unsere Kapitalanlagestrategie richtet sich
an der Duration unserer Verpflichtungen und dem
Interesse an der Erzielung einer angemessenen
Verzinsung aus. Die Risiken im Kapitalanlagebe-
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reich umfassen primar das Markt-, das Bonitats-
sowie das Liquiditatsrisiko. Zu den Risiken eines
international tatigen Ruckversicherers gehért
aber beispielsweise auch das Wahrungsrisiko, das
dadurch begrenzt wird, dass Verpflichtungen in
Fremdwahrungen durch Kapitalanlagen in ent-
sprechenden Wahrungen maoglichst kongruent
bedeckt werden. Durch diese Strategie werden
Wahrungsgewinne und -verluste weitestgehend
vermieden bzw. ausgeglichen.

Die Kapitalanlagebestande resultieren zum
groBten Teil aus Versicherungspramien, die im
Hinblick auf kiinftige Schadenzahlungen zurtick-
gestellt werden. Die Verknipfung der Riickver-
sicherung mit den Kapitalanlagen erfolgt dabei
durch ein Asset-Liability Management. Die Ein-
haltung der vom Vorstand beschlossenen Kapi-
talanlagerichtlinien wird u. a. durch eine strikte
Funktionstrennung zwischen Disposition, Abwick-
lung und Risikocontrolling mit festgelegten Be-
richten und Analysen sichergestellt.

Den Risiken im Kapitalanlagebereich be-
gegnen wir mit einer Vielzahl effizienter Steue-
rungs- und Kontrollmechanismen, die sich an den
von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BAFin) erlassenen Vorschriften orien-
tieren.

Operationale Risiken

Zu den operationalen Risiken gehdren unter
anderem die betrieblichen Risiken wie mensch-
liches Versagen, mangelhafte Kontrollen und or-
ganisatorische Defizite. Wichtiger Bestandteil der
SicherungsmaBnahmen ist das Interne Kontroll-
system (IKS), das alle aufeinander abgestimmten
und miteinander verbundenen Kontrollen, MaR3-
nahmen und Regelungen umfasst. Die interne
Revision liberpriift regelmaBig die Funktionsfah-
igkeit des IKS in allen Funktionsbereichen unse-
res Hauses.

Die technische Abhangigkeit der Kernpro-
zesse des Unternehmens von der Informations-
Technologie (IT) nimmt rapide zu — und damit
auch die IT-bezogenen Gefahrenpotenziale. Die
Sicherstellung einer hohen Verfiigharkeit der An-
wendungen und die Unversehrtheit von kriti-
schen Unternehmensdaten ist flir uns von ele-
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mentarer wirtschaftlicher Bedeutung. Um auch
kiinftig das vorhandene hohe Sicherheitsniveau
zu gewahrleisten, wurde im Berichtsjahr das Pro-
jekt Information Security begonnen. Das Projekt
untersucht und ergénzt, so geboten, die beste-
henden SicherheitsmaBnahmen der Hannover
Riick.

Unter operationalen Risiken verstehen wir
dariiber hinaus auch Risiken des Personalma-

Einschatzung der Risikolage

Wir sind als international agierender Riick-
versicherer mit vielen potenziellen Risiken kon-
frontiert, die einen nicht unerheblichen Einfluss
auf unsere Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
haben kénnen. Auf der derzeitigen Basis unserer

Personalbericht

Fiir ein weltweit tatiges Finanzdienstleis-
tungsunternehmen mit professioneller Klientel
sind Qualifikation und Motivation der Mitarbei-
ter* der Kapitalausstattung gleichwertige Erfolgs-
faktoren. Wir bieten deshalb Arbeitsplatze, die fir
ambitionierte, leistungsorientierte und sich mit
dem Unternehmenszielen identifizierende Mitar-
beiter attraktiv sind. Die Qualifikation und Moti-
vation unserer Mitarbeiter kontinuierlich zu for-
dern, ist Ziel unserer Personalentwicklungs- und
Flihrungsarbeit. Durch gréBtmdgliche Delega-
tion von Aufgaben, Befugnissen und Verantwor-
tung sowie durch Vereinbarung anspruchsvoller
Ziele fordern wir unternehmerisches Denken auf
allen Ebenen. Bei den Mitgliedern des Fiihrungs-
kreises driickt sich dieses Prinzip auBerdem in
erfolgsorientierten Verglitungskomponenten und
Aktienwert-Beteiligungsrechten aus.

Mit Zielvereinbarungen unterstitzen wir un-
ser permanentes Bemiihen, die aus der Unter-
nehmensstrategie abgeleiteten Ziele zu errei-
chen, und zwar fiir jeden einzelnen Bereich und
jede einzelne Fithrungskraft. Nur wenn man das
Ziel kennt, kann man den Kurs bestimmen und
damit erfolgreich an der Zielerreichung arbeiten.

* Der Begriff ,Mitarbeiter" steht fiir weibliche und médnnliche Angestellte
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nagements. In allen Markten, in denen wir tatig
sind, herrscht ein intensiver Wettbewerb um qua-
lifizierte Fach-und Flihrungskrafte. Riickversiche-
rung ist eine sehr komplexe Finanzdienstleistung,
deren Erfolg maBgeblich von der Expertise, Moti-
vation und Einsatzbereitschaft unserer Mitarbei-
ter abhdngt. Wir pflegen daher beispielsweise in-
tensive Kontakte zu verschiedenen Universitdten
und legen groBen Wert auf Personalentwicklungs-
und AusbildungsmaBnahmen.

Erkenntnisse sehen wir jedoch keine Risiken, die
den Fortbestand unseres Unternehmens kurz-
oder mittelfristig gefahrden oder die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich und nachhal-
tig beeintrachtigen kdnnten.

Dieser Prozess ist transparent und fiir jedermann
nachvollziehbar.

In einem permanenten Qualitatssicherungs-
prozess steuern und tberpriifen wir unsere Fort-
und WeiterbildungsmaBnahmen. Geht es doch
dabei nicht nur um die Vermittlung von riick-
versicherungsspezifischem Fachwissen, sondern
auch um verhaltensorientierte Angebote. Présen-
tationstechniken, Projektarbeit und Teamfiihrung
sind dabei besonders wichtig. In realistischen Rol-
lenspielen und simulierten Situationen machen
die Teilnehmer personliche Erfahrungen, die sie
auf die tégliche Praxis libertragen kénnen.

Die Anregungen, die wir aus dem Mitarbei-
ter-und dem 270°-Feedback sowie den Positions-
bewertungen erhielten, haben wir in einem drei-
teiligen Seminar fiir die persénliche Entwicklung
unserer neuen Fiihrungskrafte zusammengefasst;
denn Fiihrung anderer setzt die Fahigkeit voraus,
die eigene Person zu fithren. Neben der Vermitt-
lung von Grundlagenwissen zur Rolle der Fiih-
rungskraft geht es in diesem Seminar um Leitbil-
der und die realistische Einschatzung der eigenen
Situation. Weitere Themen sind das Verhalten in



Gruppen und die Fiihrung von Teams sowie Kon-
fliktmanagement und das Gestalten von Veran-
derungsprozessen. Dariiber hinaus kdnnen sich
die Fihrungskréfte von einem selbst gewdhlten,
erfahrenen Coach begleiten lassen.

Die Komplexitat des Riickversicherungsge-
schafts und der von den internationalen Mark-
ten ausgehende Wettbewerbsdruck erfordern ei-
ne standige Lernbereitschaft. Mit dem Einsatz
effizienter modernster Lehrmethoden wollen wir
unsere Mitarbeiter ermutigen und unterstiitzen.
Programmierte und strukturierte Unterweisungen
und Anschauungsmaterial dienen als individu-
elle Vorbereitung fiir nachfolgende konzentrier-
te Workshops. PC-unterstiitzte Lernverfahren be-
finden sich derzeit in einem Versuchsstadium. Sie
sollen ein individuelles Feedback {iber den er-
reichten Wissensstand erméglichen und dem Mit-
arbeiter erlauben, einen eigenen, von anderen
Lernteilnehmern unabhéngigen Lernrhythmus zu
entwickeln.

Unser im Jahr 2000 weiterentwickeltes Un-
ternehmensplanspiel nimmt inzwischen einen
festen Platz als ganzheitliches komplexes Lern-
system ein. Es stellt ein ausgezeichnetes Lernfeld
fiir Teilnehmer und Dozenten aus den eigenen
Reihen dar.

Mit der Einfithrung des ,Employee-Self-Ser-
vice" in der Zentrale in Hannover haben wir im
Berichtsjahr einen entscheidenden Schritt in Rich-
tung elektronischer Personalarbeit getan. Unsere

Dank an die Mitarbeiter

Wir danken unseren Mitarbeitern fiir ihr
groBes Engagement und ihre Loyalitat im Ge-
schéftsjahr 2002. In diesen Dank schlieBen wir

Ausblick

Das derzeitige wirtschaftliche Umfeld ist von
hoher Unsicherheit geprdgt. Der Irak-Krieg und
die Angst vor erneuten Terroranschldgen driicken
die Stimmung. Wir befinden uns offenbar in einem
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Mitarbeiter sind nunmehr in der Lage, online Ein-
sicht in Teile ihres personlichen Datenbestandes
zu nehmen. Das schafft Vertrauen und hilft, mog-
liche Differenzen schnell zu klaren. Demnéachst
werden wir dariiber hinaus den Fiihrungskraften
mit dem ,Manager-Desktop” ein breites Spektrum
an Fiihrungsinformationen online zur Verfiigung
stellen.

Mit besonderem Engagement pflegen wir
unsere bestehenden Hochschulkontakte und be-
suchen die einschlagigen Hochschulkontaktmes-
sen. Eine positive Riickmeldung sehen wir in der
stark gestiegenen Anzahl von besonders qualifi-
zierten Bewerbungen. Trainees durchlaufen bei
uns ein 18-monatiges Programm flir Nachwuchs-
fiihrungskrafte und lernen in Aufenthalten von
sechs bis 12 Wochen das Unternehmen von vie-
len Seiten kennen. Zudem ermdglichen wir Prakti-
kanten Einblick in diverse Unternehmensbereiche
und unterstiitzen Diplomanden bei ihrer Diplom-
arbeit in riickversicherungsrelevanten Themen-
stellungen durch entsprechende Stipendien.

Mit der international ausgerichteten Be-
rufsakademie Berlin und der Leibniz-Akademie
Hannover bilden wir im dualen Bildungsgang
Betriebswirte im praxisnahen Studium aus.

Der Personalbestand in der Zentrale in Han-
nover ist im Berichtsjahr um 43 Mitarbeiter auf
750 oder um 6,1 % gestiegen. Rund 10 %, ndm-
lich 74 Mitarbeiter, ssammen aus dem Ausland.

den Betriebsrat und den Sprecherausschuss der
Zentrale mit ein.

langer andauernden Abschwung. Ein Ende dieser
Abwartsbewegung ist noch nicht in Sicht; Exper-
ten rechnen fiir 2003 mit einer Stagnation, maxi-
mal mit einem Wachstum von 1 % bis 2 %. Einige
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Zentralbanken, darunter die europadische, haben
weitere Zinssenkungen angekiindigt, um die Wirt-
schaft zu beleben. Es ist jedoch fraglich, ob diese
geldmarktpolitischen MaBnahmen in der derzei-
tigen Situation die beabsichtigte Wirkung erzie-
len. Die Stimmung auf den Kapitalmarkten ist ge-
driickt, und es erscheint nicht so, als wiirde sich
dies kurzfristig andern.

Die USA haben als Wachstumsmotor fiir die
Weltwirtschaft an Kraft eingebiift. Auf Grund
der geringen Auslastung der industriellen Pro-
duktion sind die Investitionen spiirbar zuriickge-
gangen. Auch das Angebot glinstiger Kredite ver-
mag hier keine Abhilfe zu schaffen. Der private
Konsum und der Immobilienmarkt waren in den
Vereinigten Staaten bisher noch die wesentliche
Stlitze der Wirtschaft. Angesichts der steigenden
Arbeitslosigkeit drohen aber auch diese Faktoren
an Zugkraft zu verlieren.

Japan, die zweitgréBte Volkswirtschaft der
Welt, befindet sich bereits seit geraumer Zeit in
einer Phase der Stagnation. Deutschland setzt
momentan noch auf seine Exporte, die Binnen-
nachfrage ist aber spiirbar zuriickgegangen. Auch
hier ist eine kurzfristige Erholung noch nicht ab-
sehbar.

Die Versicherungswirtschaft wird sich auch
im Jahr 2003 nicht von der weltwirtschaftlichen
Entwicklung und den schwierigen Bedingungen
auf den Kapitalméarkten abkoppeln kénnen. So-
mit ist der Druck besonders groB, gute versiche-
rungstechnische Ergebnisse zu erzielen. Die Scha-
denversicherung steht insgesamt unter dem Ein-
druck geringerer Riickversicherungskapazitaten
und gestiegener Raten sowie verbesserter Kon-
ditionen. Aus Sicht der Riickversicherer ist des-
halb davon auszugehen, dass die giinstigen
Marktbedingungen in der Schaden-Riickversiche-
rung auch 2003 anhalten werden. Bei den Perso-
nenversicherungen ist ein allgemeiner Trend zu
mehr Eigenvorsorge fiir das Alter und die Gesund-
heit festzustellen. Hieraus diirften sich Wachs-
tumsimpulse fiir die Riickversicherung ergeben.
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Die Schaden-Riickversicherung erlebt trotz
der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen derzeit eine Sonderkonjunktur. Die Aus-
wirkungen des Zyklusaufschwungs mit profita-
blen Raten und vorteilhaften Konditionen werden
voraussichtlich 2003 erstmalig unbeeinflusst von
den Nachwehen des Zyklusabschwungs in der
zweiten Halfte der 90er Jahre spiirbar werden.

Mit den Vertragserneuerungen zum 1. Ja-
nuar 2003, bei denen knapp zwei Drittel unserer
Vertrdge erneuert wurden, sind wir sehr zufrie-
den. Wir konnten Raten- und Konditionsverbesse-
rungen auf breiter Basis verzeichnen und unseren
Anteil an profitablen, hauptsachlich nichtpropor-
tionalen Vertrdgen nochmals ausbauen. Insbe-
sondere im nordamerikanischen Markt konnten
wir ebenfalls eine unverandert positive Tendenz
beobachten. Ausgepragter als in der Sach-Ver-
sicherung sind dort die Raten- und Konditionsver-
besserungen in der Haftpflichtriickversicherung;
hier sehen wir auch das hochste Potenzial fiir
weitere Verbesserungen in den nachsten Jahren.
Auch im Londoner Markt verzeichneten wir zu-
frieden stellende Entwicklungen. Allerdings wa-
ren auch hierin einzelnen Segmenten bereits erste
Abschwéchungen bei den Raten und Konditio-
nen zu beobachten, so z. B. im Luftfahrt-Flotten-
Bereich. Unserem konsequenten Zyklus-Mana-
gement entsprechend haben wir deshalb unser
Engagement in solchen Segmenten bereits in
diesem Jahr leicht reduziert.

Auch in Deutschland erzielten wir sehr zu-
frieden stellende Vertragserneuerungen. Hier
profitierten wir unter anderem davon, dass ein
bedeutender Wettbewerber aus dem Markt aus-
schied. Es ist uns gelungen, deutliche Ratener-
héhungen im nichtproportionalen Geschéaft zu
realisieren und erhebliche Konditionsverbesse-
rungen durchzusetzen.

Insgesamt erwarten wir in der Schaden-
Riickversicherung ein gutes Jahr 2003. Wir gehen
davon aus, dass dieses Geschéaftsfeld — vorbe-
haltlich auBergewohnlicher Schadenbelastungen



durch GroBschdaden — wieder einen sehr positi-
ven Beitrag zum Ergebnis leisten wird.

Wegen der bekannten demografischen Ent-
wicklung in den meisten Versicherungsmarkten
erwarten wir im Geschéftsfeld Personen-Riickver-
sicherung weltweit eine tendenziell zunehmende
Nachfrage nach Produkten der individuellen Hin-
terbliebenen- und Altersvorsorge.

Trotz der ungiinstigen Entwicklung auf den
Aktienmarkten werden fondsgebundene Lebens-
und Rentenversicherungen einen beachtlichen
Marktanteil verteidigen kénnen. Weiter werden
in verschiedenen Markten auch Rentenprodukte
mit garantierten Leistungen im Fokus des Ver-
braucherinteresses stehen.

Als weltweit operierender Riickversicherer
gehen wir davon aus, dass wir an dieser Entwick-
lung lberproportional parizipieren. Insgesamt
rechnen wir mit einem unveranderten Pramien-
volumen; das Ergebnis in der Personen-Riickver-
sicherung sollte deutlich steigen.

Angesichts der geschilderten Erwartungen
rechnen wir fiir 2003 Uber alle Sparten mit ei-
nem leichten Wachstum der Bruttoprdamie. Unser
Selbstbehalt wird sich voraussichtlich erhdhen.

Eine Prognose des Kapitalanlageergebnis-
ses ist in einer Wirtschaftssituation wie der der-
zeitigen am schwierigsten. Die angespannte La-

Verbundene Unternehmen

Fir alle mit verbundenen Unternehmen ge-
tatigten Rechtsgeschafte haben wir nach den Um-
stéanden, die uns zum Zeitpunkt der Vornahme der
Rechtsgeschéfte bekannt waren, eine angemes-
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ge auf den Kapitalmarkten wird voraussichtlich
noch anhalten. Auf Grund der unsicheren Situa-
tion auf dem Aktienmarkt werden wir unsere
Aktienquote weiter auf niedrigem Niveau halten
und die Qualitat unserer festverzinslichen Wert-
papiere weiter verbessern. Im jetzigen Umfeld er-
warten wir, dass die laufenden Renditen auf dem
derzeitigen Niveau verharren. Mittelfristig ist je-
doch insbesondere bei den Zinsen fiir kurze Lauf-
zeiten ein deutlicher Anstieg denkbar. Reinves-
titionen werden wir daher vorwiegend in Papiere
mit kurzen bis mittleren Laufzeiten vornehmen.

Unter Beriicksichtigung aller Erwartungen
fiir die Entwicklung unserer Geschaftsfelder und
des Umfeldes rechnen wir fiir 2003 insgesamt
wieder mit einer deutlichen Steigerung unseres
Jahrestiberschusses, normale Schadenbelastun-
gen und keine weiteren nachteiligen Entwicklun-
gen auf den Kapitalmarkten vorausgesetzt.

Wir erwarten, dass der aktuelle ,harte
Markt" in der Schaden-Riickversicherung zumin-
dest noch ein bis zwei Jahre anhalten wird. In die-
ser Zeit sollte auch der Kapitalmarkt wieder in
normale Bahnen zuriickkehren. Vor diesem Hin-
tergrund und angesichts der von uns eingeleite-
ten MaBnahmen sehen wir uns fiir die Zukunft
gut gertistet.

sene Gegenleistung erhalten. Auszugleichende
Nachteile im Sinne des § 311 (1) AktG sind uns
nicht entstanden. Durch die getroffenen MaR-
nahmen wurden wir nicht benachteiligt.



Lagebericht | Gewinnverwendungsvorschlag

Gewinnverwendungsvorschlag
Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen,

der Hauptversammlung folgende Verwendung
des Bilanzgewinns vorzuschlagen:

in EUR Gewinnverwendungsvorschlag

Ausschiittung von 0,85 EUR Dividende

je dividendenberechtigter Stiickaktie 82589 338,80

Einstellung in Gewinnriicklagen 46 000 000,00

Gewinnvortrag auf neue Rechnung 110661,20

Bilanzgewinn 128 700 000,00
Sonstige Angaben

Zwischen unserem Unternehmen und un-
serer Tochtergesellschaft E+S Riickversicherungs-
AG besteht eine Verwaltungsgemeinschaft, die
sich auf alle Funktionen beider Unternehmen
erstreckt.

Steuerangelegenheiten werden vom HDI
Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.C.
weitgehend zentral fiir den Konzern bearbeitet.
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Unsere Kapitalanlagen werden von der Am-
pega Asset Management GmbH, unsere Grund-
stiicksangelegenheiten von der Ampega Immo-
bilien Management GmbH verwaltet.



JAHRESABSCHLUSS

der Hannover Riickversicherungs-AG



JAHRESBILANZ

zum 31. Dezember 2002

Aktiva

in TEUR

A. Immaterielle Vermdgensgegenstande:

sonstige immaterielle Vermégensgegenstande 7 369 6313
B. Kapitalanlagen

I. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 72270 47716

II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

LA an verbundenen Unternehme

243702 260 026

11079

usleihungen an Unternehmen, mit denen

. einBeteiligungsverhaltnis bestent . 17283 23243
2690480 1910741

1. Aktien, Investmentanteile und andere

nicht festverzinsliche Wertpapiere 934 979 1112160
.............. 2Inhaberschuldverschre[bungenund
andere festverzinsliche Wertpapiere 2 965 800 2 846 620
.............. 3HypothekenGrundschuldund
o Rentenschuldforderungen e 2303 L e det
.............. A SOMStige AUl NN e e e e et e
wovorrnr..8) Namensschuldverschreibungen B T I I N dig i
oo D) Schuldscheinforderungen und Darlehen I S I I R L
o O Ubrige Ausleihungen 83000 e e e
.......................................................................................................................................... E L R R 120416
o : Einlagen bei Kreditinstituten e fe EE R Y . daisis
.................. Andere Kapitalanlagen o e e 5
4483735 4604410

IV. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung
ibernommenen Versicherungsgeschaft 2 824 981 2553431

10071 466 9116298
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Jahresabschluss | Bilanz

Passiva

in TEUR

A. Eigenkapital

.................. Stand 1.1.2002 e B2 T98
.................. ZURURIUNG e e MA3BS e
.................. Stand 31.12.2002 97084 82799
.......... KAl CKIage e e e
.................. Stand 1.1.2002 3888
e EEMARe e e MA38
.................. Stand 31.12.2002 e 37445Y 388816
......... L CWIMNCKIagn e e e
............... 1. gesetzliche Ricklage 01T
.............. 2. andere Gewinnrlicklagen e
.................. Stand 1.1.2002 33000 e
.................. Zufihrung e NIS000
.................. Stand 31.12.2002 .. 108100 53100
...................................................................................................................................................................... 168611 .. ....53611
......... I Bilanzgewinn e e 128700 300
768 926 525526
B. Genussrechtskapital 76 694 76 694
..... C. Versicherungstechnische Riickstellungen . | I N R
........... |, Beitragsiibertrage ... | N I R
1. Bruttobetrag 942 837 774 875
.............. e ||| e
... Gegebene Versicherungsgeschaft o 222179 _ 202970
...................................................................................................................................................................... 720658 . ..071905
,,,,,,,,,, e e O oo oSS L
1. Bruttobetrag 2458197 2042579
.............. ... | (R I I -~
... 9egebene Versicherungsgeschaft o 896449 579533
1561748 1463 046
......... T T || e
.............. VS NI UN Sl e
............... 1o Bruttobetrag e e JBATBATO i, BT61STT
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
.......gegebene Versicherungsgeschaft o 3450994 _ 3603550
5027 476 5158021
......... T T — || e
.............. erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattung e
1. Bruttobetrag 1843 2525
.............. G ————— L =T
gegebene Versicherungsgeschaft 509 816

2. davon ab: Anteil fiir das in Rickdeckung
. Ggegebene Versicherungsgeschaft . 20216 _ 101583
13018 2173

8191938 7909 663
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Jahresabschluss | Bilanz

Aktiva

in TEUR

..... Pkl L—— |

I. Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschaft 1638 050 1203 363

204101 180 945

1384 308

TEUR 134 720 (2001: TEUR 138 692)
D. Sonstige Vermégensgegenstande

1. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,

.............. Schecks und Kassenbestand . 1es 109 641
T 204016 121325
..... E. Rechnungsabgrenzungsposten
S . Abgegrenzte Zinsen und Mieten 53480 61694
......... II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten . 186 1686
55 366 63 380

F. Voraussichtliche Steuerentlastung nachfolgender
Geschéaftsjahre gemal § 274 (2) HGB 46 705 43762

12227073 10735 386
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Jahresabschluss | Bilanz

Passiva

in TEUR

D. Andere Riickstellungen

. Riickstellungen fiir Pensionen und

.............. ahnliche Verpflichtungen ... | [ I D, 23 666

.......... Il Steuerrlckstellungen ... | I R N, 10788

......... lll. Sonstige Riickstellungen ... | I N 20
99 065 88 005

E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 1601905 1119101

F. Andere Verbindlichkeiten

I. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Riickversicherungsgeschaft 906 868 579520

......... II. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten o A706 .. ....>50000

......... lll. Sonstige Verbindlichkeiten ... or4e4d 382191

.............. By O e e
aus Steuern: 1486218 1011711

TEUR 557 537 (2001: TEUR 368 921)
G. Rechnungsabgrenzungsposten 2327 4 686
12227 073 10735 386
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2002

in TEUR 1.1.-31.12.2002 1.1.-31.12.2001

I. Versicherungstechnische Rechnung

,,,,,,,,,,,,,,,, a) Gebuchte Bruttobeitrage ... RS I B © 633402
,,,,,,,,,,,,,,,, b) Abgegebene Rilckversicherungsbeitrage L 3SN83E | 2766852
T —— | e 2EEEED
,,,,,,,,,,,,,,,, ¢) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage 2888 e e ... 181 897
d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, an den Bruttobeitragsitbertragen ... ECCUIONN B R, 51696
T ———— o | o2n) |

3563940 2736349

2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 79437 62 184

3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene Rechnung - 22

4. Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung

........................................................................................................................................................................................................................... 2885038
1303914
1581124
,,,,,,,,,,,,,,,, b} Veranderang der Rickstellung fir moch micht T e B TR
.................... L o O o O SO
..................... aa) Bruttobetrag . ESA2I0BE T (R R | 2428063
.................... bb) Anteil der Ruckversicherer 109588 ... _ 1963084
T ——— | o | e |
2441977 2046 103
5. Veranderung der iibrigen versicherungstechnischen
,,,,,,,,,,,,,,,, NettoRackstellungen
,,,,,,,,,,,,,,,, a) Netto-Deckungsrickstellung 305073 339349
,,,,,,,,,,,,,,,, b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen 8 %6
-306 281 -339 445
6. Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung 133 1075
,,,,,,,,,,, 7. Aufwendungen firr den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
,,,,,,,,,,,,,,,, a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb | N I, | 633391
b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
..................... aus dem in Riickdeckung gegehenen Versicherungsgeschaft | MU D, 004159
824727 739 432
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung 2993 1298
9. Zwischensumme 67 266 -328798
10. Veranderung der Schwankungsriickstellung
und ahnlicher Riickstellungen -90 550 85093
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung -23 284 -243 705
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Jahresabschluss | Gewinn- und Verlustrechnung

in TEUR 1.1.-31.12.2002 1.1.-31.12.2001

Ubertrag -23 284 -243 705
1. Nichtversicherungstechnische Rechnung

aa) Ertrage aus Grundstiicken, grundstuicks-
gleichen Rechten und Bauten einschlieBlich

............................ der Bauten auf fremden Grundstiicken  [SSSNGISASIN IENNERINNY DR B 5011
..................... bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen  ISSGHOSSENS SN IR B 279167
......................................................................................................................................... EE L [ I, . 284178 .
................ ) ErtrageausZuschreibungen . SRR NS OO R R 3433
................ d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalaniagen ISR SRn24o00 1NN SIS DR 164158
747 409 539 150

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapital-
anlagen, Zinsaufwendungen und sonstige

..................... Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen e 8 2 e 13478
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 77 833 26270

davon auBerplanmaBige Abschreibungen
gemaB § 253 (2) S. 3 HGB:

................ ¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen [ nA7306 e Loy
—— | oo .
633 346 481330
........... 3. Technischer ZINSertrag o et S e VO3 637 76833
529709 404 497
4. Sonstige Ertrage 55 496 30007

5. Sonstige Aufwendungen

a) Sonderzufiihrungen an die Riickstellung fiir

..................... noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 155679 . 9653
................ b) ubrige Aufwendungen 16581 80262
321540 _ 176798
-266 044 -146 791
6. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 240 381 14 001
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Jahresabschluss | Gewinn- und Verlustrechnung

in TEUR 1.1.-31.12.2002 1.1.-31.12.2001

Ubertrag 240 381 14001
........... 7. Stevern vom Einkommen undvom Ertrag ... | N I I 0112
................ 2uziiglich vom Organtréger belastet ............. | N I R 512

3643 9910
........... LR U——— | || eeeUETERe
................ zuziiglich vom Organtrager belastet . LR T . 2 522
.............................................................................................................................................................. —624 390]
3019 13811
9. Jahresiiberschuss 243 400 190
10. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 300 110
......... 11 Einstellungen in Gewinnricklagen: | .............. | NS [ A N ...
in andere Gewinnriicklagen 115 000 =
12. Bilanzgewinn 128 700 300
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Bewertung Aktiva
Die Bewertung erfolgte nach den Vorschriften der §§ 341 ff. des Handelsgesetzbuchs (HGB).

Die sonstigen immateriellen Vermégensgegenstdnde wurden zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmaBige Abschreibungen entsprechend der betriebsgewéhnlichen Nutzungsdauer bzw. der durch-
schnittlichen Laufzeit der zu Grunde liegenden Vertrage, bewertet.

Grundstiicke wurden zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der planmé&Bigen
Abschreibungen bewertet.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind nach dem Anschaffungskosten-
prinzip unter Berlicksichtigung von Teilwertabschreibungen bewertet. Die niedrigeren Wertansatze
wurden beibehalten, soweit in Vorjahren Abschreibungen auf Grund dauernder Wertminderungen
vorgenommen wurden.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen bzw. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, sind zum Nennwert abziiglich Tilgungen oder zum niedrigeren beizu-
legenden Wert bewertet.

Der Wertpapierbestand wurde je nach Zweckbestimmung dem Anlage- bzw. Umlaufvermégen
zugewiesen und entsprechend den Vorschriften des §341 b HGB bewertet.

Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Inhaberschuld-
verschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind je nach Zweckbestimmung nach dem
strengen oder gemilderten Niederstwertprinzip bewertet.

Die Bewertung derivativer Instrumente erfolgte auf der Mark-to-Market Basis.

Hypotheken-, Grundschuld-, Rentenschuldforderungen, Namensschuldverschreibungen, Schuld-
scheinforderungen und Darlehen sowie die (ibrigen Ausleihungen bewerteten wir zum Nennwert bzw.
zu Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung von Tilgungen oder zum niedrigeren beizulegenden
Wert.

Zuschreibungen werden gemalR § 280 (1) HGB vorgenommen.

Andere Kapitalanlagen, Einlagen und laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestand,
Depot- und Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschéaft und die sonstigen Forde-
rungen haben wir mit Nominalbetragen angesetzt. Fiir Ausfallrisiken wurden Wertberichtigungen ge-
bildet.

Sachanlagen und Vorrate wurden mit den Anschaffungskosten abziglich linearer oder degressiver

Abschreibungen bewertet. Geringwertige Wirtschaftsgiiter wurden im Jahr der Anschaffung voll abge-
schrieben.
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Anhang | Bewertung Passiva

Bewertung Passiva

Die Beitragsiibertrage, die Deckungsriickstellung, die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle, die Riickstellung fiir erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung sowie die sonsti-
gen versicherungstechnischen Riickstellungen passivierten wir grundsatzlich nach den Aufgaben der
Zedenten.

Die Bemessungsgrundlage fiir die Beitragsiibertrage ist nach dem Erlass NRW vom 29. Mai 1974
der Riickversicherungsbeitrag nach Abzug von 92,5 % der Riickversicherungsprovisionen. In der Trans-
portversicherung wurden die Beitragsiibertrage und die Schadenriickstellung als Einheit betrachtet und
als Schadenriickstellung ausgewiesen. Die Ermittlung erfolgte in Anlehnung an das so genannte englische
System. Spatestens nach dem dritten auf das Zeichnungsjahr folgende Jahr wird die Riickstellung durch
eine nach den allgemeinen Grundsatzen ermittelte Riickstellung ersetzt.

Sofern die von Zedenten aufgegebenen Riickstellungen voraussichtlich nicht ausreichen werden,
haben wir sie um angemessene Zuschldge erhoht. Sofern keine Aufgaben vorlagen, wurden die Riick-
stellungen, orientiert am bisherigen Geschaftsverlauf, geschatzt. Neuvertrédge wurden ergebnismalig
zumindest neutralisiert. Teilweise sind Riickstellungen aktuarisch ermittelt worden. Bei fehlenden Zeden-
tenabrechnungen mit gréBerem Beitragsvolumen wurden gegebenenfalls erganzende oder vollstandige
Schatzungen der entsprechenden Bestands- oder Erfolgsposten einschlieBlich zugehériger Retrozessio-
nen vorgenommen. Fehlende Zedentenabrechnungen mit geringem Beitragsvolumen werden im Folge-
jahr erfasst. Das geschatzte Bruttobeitragsvolumen fiir Vertrdge des Zeichnungsjahres 2002 belauft
sich auf 16,3 %.

In den Sparten Haftpflicht und Kraftfahrzeug-Haftpflicht bildeten wir Spatschadenriickstellungen
flr Schadenexzedentenvertrége. Die Berechnung erfolgte weitgehend nach mathematisch-statistischen

Verfahren.

Die Anteile der Retrozessiondre an den versicherungstechnischen Riickstellungen wurden auf
Grund der Riickversicherungsvertrage ermittelt.

Die Bildung der Schwankungsriickstellung erfolgte gemaR der Anlage zu § 29 der Verordnung iiber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV), die der Schwankungsriickstellung
dhnlichen Riickstellungen gemaR § 30 RechVersV.

Bei der Berechnung der Atomanlagenriickstellung lag § 30 (2) RechVersV zu Grunde.

Die GroRrisikenriickstellung fiir die Produkthaftpflicht von Pharmarisiken haben wir gemal3 § 30 (1)
RechVersV ermittelt.

Die Pensionsriickstellung wurde nach dem Teilwertverfahren gemal § 6a EStG ermittelt. Dabei
lagen die Richttafeln 1998 von Dr. Klaus Heubeck mit einem Rechnungszinsfu von 6 % zu Grunde.
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Anhang | Wahrungsumrechnung

Die arbeitnehmerfinanzierten Pensionszusagen sind in der Hohe entsprechend dem Anwart-
schaftsbarwert gebildet und durch einen Versicherungsvertrag riickgedeckt.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen unseres Erachtens
alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Fiir Steueraufwand, der nach den steuer-
rechtlichen Vorschriften das Geschaftsjahr und Vorjahre betrifft, fiir den sich jedoch in Folgejahren eine
voraussichtliche Steuerentlastung ergeben wird, wurde gemaR § 274 (2) HGB ein Aktivposten gebil-
det. Er betrifft die Korperschaftsteuer unter Zugrundelegung eines unverdnderten Steuersatzes von 25 %,
den Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbeertragsteuer.

Die sonstigen Riickstellungen wurden in Héhe der voraussichtlichen Inanspruchnahme beziehungs-
weise gemal versicherungsmathematischen Gutachten gebildet.

Fir virtuelle Aktienoptionsrechte wurde eine Riickstellung nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen auf Basis anerkannter finanzwirtschaftlicher Optionsbewertungsmodelle (Black-Scholes-
Modell mit Hilfe eines Trinominalbaum-Verfahrens) gebildet.

Die anderen Verbindlichkeiten sind mit Riickzahlungsbetragen angesetzt.

Wahrungsumrechnung

Die in fremden Wahrungen gebuchten Geschaftsvorfalle werden im Zeitpunkt der Erfassung mit
dem jeweils gliltigen Monatskurs in die Berichtswahrung umgerechnet. Die in die Bilanz eingestellten
Aktiva und Passiva werden zu den Devisenmittelkursen am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet.

Um die Wahrungsrisiken méglichst gering zu halten, haben wir uns um kongruente Deckung der
Passivposten durch entsprechende Aktivposten bei den einzelnen Wahrungen bemiiht. Fiir Fremdwahrun-
gen, in denen wir Kapitalanlagen halten, haben wir die sich aus der Umbewertung ergebenen Gewinne
nach Verrechnung mit unterjdhrigen Verlusten als nicht realisiert der Riickstellung fiir Wahrungsrisiken
zugewiesen. Wahrungskursverluste aus diesen Anlagewdhrungen wurden — soweit méglich — durch
Riickstellungsauflésung neutralisiert. Dariiber hinaus wird diese Riickstellung jahrgangsweise aufgeldst.

Sonstiges

Der technische Zins resultiert im Wesentlichen aus den auf Basis der Deckungsriickstellung erwirt-
schafteten Zinsertragen. Die Berechnung erfolgte nach den hierfiir iiblichen Methoden. Die nach
§ 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Corporate-Governance-Kodex wurde abgegeben und den
Aktiondren zugéngig gemacht.
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Anhang | Erlduterungen Aktiva

Erlduterungen zu den Aktiva

Entwicklung . . . : : .
der Aktivposten A., B.I. bis B.1II. Bilanzwerte | Zugdnge Umbu- Abgdinge Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte

im Geschftsjahr 2002 in TEUR 31.12.2001 chungen bungen bungen 31.12.2002

A.  Immaterielle Vermégensgegensténde

sonstige immaterielle Vermégens-
gegenstande 6313 4812 - 22 - 3734 7 369

B.1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 47716 27 119 - - - 2 565 72270

B.1l. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1516 673 1352582 - 564 133 - - 2305122
2. Ausleihungen an verbundene

Unternehmen 260026 159 032 - 175 356 - - 243702
3. Beteiligungen 110799 13747 - 123 - 50 124373
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 23243 262 - 6222 - - 17 283
5. Summe B. 1. 1910741 1525623 - 745 834 - 50 2 690 480

B. II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 1112160 158 769 — 284138 26 51838 934979

2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 2846620 3265057 - 3141793 7 439 11523 2 965 800

3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 2634 - - 281 - - 2353

a) Namensschuldverschreibungen 253237 25396 268 108 600 593 - 170894
................. b)5chu[d5che|nf0rderungen
und Darlehen 114179 55000 -268 68 008 = = 100903
RS c)ubngeAu5|e|hungen ................................ 53000 ........... 10000 ................. N N e 63000
e 5Em|agen be||<red|tmst1tuten ....................... 222575 ........... 94567 .................. . 71341 D e 245801
e 5Andere|<ap[ta|an|agen 5 N N - __5
......... 7. Summe B. Ill. 4604410 3608789 - 3674161 8058 63 361 4483735
Insgesamt 6569180 5166343 - 4420017 8058 69710 7 253 854

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Das Unternehmen verfiigte am 31. Dezember 2002 iiber sechs bebaute Grundstiicke mit Ge-
schafts- und anderen Bauten in Hannover, Duisburg, Diisseldorf, Bremen, Niirnberg und Kassel sowie
Uber eine Biiroetage in Madrid. Der Buchwert fiir die Biiroetage in Madrid betrug am 31. Dezember 2002
953 TEUR. Des Weiteren verfligte das Unternehmen liber ein Grundstiick mit Wohnbauten in Hannover,
sowie {iber Anteile von 15.733 TEUR an zwei bebauten Grundstiicken in Diisseldorf und Stuttgart
und einen Anteil von 1.286 TEUR an einem unbebauten Grundstiick in Hannover. Der Buchwert fiir
das eigengenutzte Gebdude Roderbruchstral8e betrug am 31. Dezember 2002 1.675 TEUR.
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Anhang | Erlauterungen Aktiva

Angaben iiber Anteilsbesitz

Die flir uns wesentlichen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind nach-
folgend aufgefiihrt. Auf die Darstellung von Gesellschaften von untergeordneter wirtschaftlicher Be-
deutung ohne wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben wir verzichtet.

Eine vollstandige Aufstellung des Anteilbesitzes ist gemaR § 287 HGB gesondert erstellt worden
und wird beim Handelsregister hinterlegt (Hannover HRB 6778).

Name und Sitz des Unternehmens Héhe des Eigenkapital Ergebnis

Angaben der Betrdge in Anteils am (§266 (3) HGB) des letzten
jeweils 1 000 Wihrungseinheiten Kapital (in %) Geschdiftsjahrs

Anteile an verbundenen Unternehmen

Hannover Riick Beteiligung Verwaltungs-GmbH,
Hannover/Deutschland 100,00 EUR 586504 EUR 11355

E+S Riickversicherungs-AG,
Hannover/Deutschland EUR 440281 EUR 20000

E+S Reinsurance (Ireland) Ltd.,
Dublin/Irland EUR 152649 EUR 8221

Hannover Re Advanced Solutions
Limited, Dublin/Irland EUR 578 EUR -205

Hannover Life Re of Australasia Ltd,
Sydney/Australien AUD 173220 AUD 14 220

halt 45,00 % der Anteile an:

GbR Hannover Riickversicherungs-AG/

E+S Riickversicherungs-AG-

Grundstiicksgesellschaft,

Hannover/Deutschland EUR 58799 EUR 1265

WeHaCo Unternehmensbeteili-
gungs-AG, Hannover/Deutschland EUR 74763 EUR 29828

GbR Hannover Riickversicherungs-AG/

E+S Riickversicherungs-AG-

Grundstiicksgesellschaft,

Hannover/Deutschland 45,00 EUR 58799 EUR 1265

Hannover Finance (Luxembourg), S.A.,
Luxemburg/Luxemburg 100,00 EUR 18539 EUR -9010

Hannover Finance (UK) Limited,
Virginia Water/GroBbritannien 100,00 GBP 103 362 GBP -4
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Anhang | Erlduterungen Aktiva

Name und Sitz des Unternehmens Héhe des Eigenkapital Ergebnis
Angaben der Betrdge in Anteils am (§266 (3) HGB) des letzten

jeweils 1 000 Wiéhrungseinheiten Kapital (in %) Geschdftsjahrs

mmm  halt 100,00 % der Anteile an:

Hannover Life Reassurance (UK) Limited,
Virginia Water/GroBbritannien GBP 21438 GBP 117

Hannover Services (UK) Ltd.,
Virginia Water/GroBbritannien GBP 680 GBP 343

International Insurance Company
of Hannover Ltd., Virginia Water/GroBbritannien GBP 64 563 GBP 529

Hannover Life Reassurance Company of America,
Orlando/USA 100,00 usD 87817 usb 1430

Hannover Life Reassurance (Ireland) Limited,
Dublin/Irland 100,00 EUR 98 600 EUR -1 668

Hannover Re (Bermuda) Ltd.,
Bermuda/USA 100,00 EUR 575146 EUR 62918

..... HannoverRemsurance("e]and)Ltd
Dublin/Irland 100,00 EUR 219521 EUR 35222

Hannover Re Advanced Solutions Limited,
Dublin/Irland EUR 578 EUR -205

Hannover Re Sweden Insurance Company Ltd.,
Stockholm/Schweden 100,00 SEK - SEK 723

Hannover Reinsurance Group Africa (Pty) Ltd.,
Johannesburg/Siidafrika 96,85 ZAR 382309 ZAR -2 685

Hannover Life Reassurance Africa Limited,
Johannesburg/Sudafrika ZAR 35173 ZAR 3135

Hannover Reinsurance Africa Limited,
Johannesburg/Stidafrika ZAR 295316 ZAR  -48322

Lireas Holdings (Pty) Ltd.,

Johannesburg/Sudafrika ZAR 13292 ZAR  -38810
Indoc Holdings S.A.,
Luxemburg/Luxemburg CHF 8513 CHF 172

halt 100,00 % der Anteile an:

Hannover Reinsurance Mauritius Ltd.,
Port Louis/Mauritius MUR 164 207 MUR 6 064

Hannover Re Real Estate Holdings, Inc.,
Orlando/USA 86,52 uUsD 119835 usb 7519

Hannover Life Re of Australasia Ltd,
Sydney/Australien 50,00 AUD 173220 AUD 14 220

Hannover Finance Inc,,
Wilmington/USA 100,00 USD 353043 usb 22 349
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Anhang | Erlauterungen Aktiva

Name und Sitz des Unternehmens Héhe des Eigenkapital Ergebnis
Angaben der Betrdge in Anteils am (§266 (3) HGB) des letzten

jeweils 1 000 Wiéhrungseinheiten Kapital (in %) Geschdftsjahrs

mmm  halt 100,00 % der Anteile an:

Clarendon Insurance Group, Inc.,
Wilmington/USA Usb 492101 usb 42115

Clarendon National Insurance
Company, Trenton/USA USsD 568128 usD 10742

Clarendon America Insurance

Company, Trenton/USA uUsb 151813 usD -3759
Clarendon Select Insurance
Company, Tallahassee/USA usb 42 282 usb -35
Harbor Specialty Insurance
Company, Trenton/USA usb 30729 usb 5941
Insurance Corporation of Hannover,
Chicago/USA USD 147008 usD -2 650
Lion Insurance Company,
Tallahassee/USA usb 7167 usb 20
Redland Insurance Company,
Council Bluffs/USA usD 22874 usD 3878
Beteiligungen
ITAS Vita SpA,
Trient/Italien 43,74 EUR 30816 EUR 35

ITAS Assicurazioni SpA,
Trient/Italien 43,74 EUR 48 754 EUR 1405

HANNOVER Finanz GmbH,
Beteiligungen und Kapitalanlagen,
Hannover/Deutschland 25,00 EUR 106 907 EUR 37 100

WeHaCo Unternehmensbeteiligungs-AG,
Hannover/Deutschland 25,00 EUR 74736 EUR 29828

Die Abgange betreffen im Wesentlichen unseren Anteil an der E+S Riickversicherungs-AG, der auf
die neu gegriindete Hannover Riick Beteiligung Verwaltungs-GmbH iibertragen wurde sowie die Auf-
[6sung einer Grundstiicksgesellschaft, deren Aktiva/Passiva uns durch Anwachsung zugeflossen sind.
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Anhang | Erlduterungen Aktiva

Sonstige Angaben zu den Kapitalanlagen

Vermdgensgegenstdnde im Bilanzwert von 1.896.816 TEUR (2.016.415 TEUR) sind zu Gunsten
von Gesellschaften gesperrt. Wertpapierdepots wurden zeitweise Banken fiir Wertpapierleihgeschafte
zu Gunsten Dritter zur Verfiigung gestellt.

Zeitwertangaben nach § 54 RechVersV

Die Zeitwerte des Grundvermdgens wurden im Jahr 2002 nach dem Ertragswertverfahren ermittelt.
In Einzelfallen wurden Buchwerte angesetzt.

Fiir die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden Ertragswerte bzw. bei
Lebensversicherungsgesellschaften Embedded Values berechnet.

Bei der Bewertung der Aktien, Investmentanteile, Inhaberschuldverschreibungen und der anderen
Wertpapiere wurden Marktwerte herangezogen. Bei Sonderinvestments, bei denen kein Borsenkurs

vorlag, erfolgte die Bewertung zu Anschaffungskosten oder zum Net Asset Value (NAV).

Die Zeitwerte der sonstigen Ausleihungen wurden anhand von Zinsstrukturkurven unter Berlick-
sichtigung der Bonitat des jeweiligen Schuldners sowie der Wahrung der Ausleihung ermittelt.

Die iibrigen Kapitalanlagen wurden mit den Nominalwerten und in Einzelfallen zum Buchwert
angesetzt.
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Anhang | Erlduterungen Aktiva

Zeitwertangaben nach § 54 RechVersV

- : Bilanzwerte Zeitwerte Differenz
der Aktivposten B.1. bis B.II. 31.12.2002 | 31.12.2002 | 31.12.2002

fiir das Geschdftsjahr 2002 in TEUR

B.l.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 72270 104 323 32053

B.ll. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2305122 2 687 650 382528
,,,,,,,,,,,,,, 2 Au5|e[hungenanverbundeneUntemehmen 243702 243702_
3Bete[[[gungen ...................................................................... ]24373 ............. ]56394 ............... 3202] ........

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht 17 283 17 283 -
.......... 5. Summe B.11. 2 690480 3105029 414 549

B.1ll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 934979 944 207 9228

2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 2 965 800 3061501 95701

3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 2353 2353 -

a) Namensschuldverschreibungen 170894 181789 10895
.................. b)SchuldschemforderungenundDar]ehen 100903 ]093078404
.................. c)Ubr[geAusIemungen 63000 67]034]03
,,,,,,,,,,,,,, 5E|n|agenbe||<red|tmst|tuten 245801 24580]_
,,,,,,,,,,,,,, 6 AndereKap]taIanIagen 55_
.......... 7. Summe B.1II. 4483735 4612066 128 331

Insgesamt 7 246 485 7821418 574933

Angaben zu § 341 b HGB

Von den unter den sonstigen Kapitalanlagen in der Position Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere ausgewiesenen Investmentanteilen von insgesamt 900.470 TEUR
(1.063.161 TEUR) sind dem Anlagevermégen 744.235 TEUR (1.006.209 TEUR) zugewiesen. Inso-
weit wurden Abschreibungen in Hohe von 78.468 TEUR (35.474 TEUR) nicht vorgenommen.

Von den Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren wurden

Wertpapiere mit einem Buchwert von 29.742 TEUR (43.857 TEUR) dem Anlagevermdgen zugewiesen.
Die nicht vorgenommenen Abschreibungen belaufen sich auf 8.162 TEUR (5.647 TEUR).

41



Anhang | Erlduterungen Aktiva

Sonstige Forderungen

in TEUR 2002 ‘ 2001
Forderungen an verbundene Unternehmen 134720 138692
,,,,, ForderungenanFmaanehorden 4497929792
,,,,, ForderungengegenUberKmdltmst]tmen
aus dem Verkauf von Wertpapieren 14579 9187
,,,,, ForderungenausD[V]dendenansprumen 5575]354
,,,,, ForderungenausUberzamungen 2625_
,,,,, Fa]]|gezmsundM|etforderungen 704]07]
,,,,, ForderungenanReprasentanzen 420479
,,,,, UbngeForderungen 499370
Insgesamt 204 101 180 945

Rechnungsabgrenzungsposten

in TEUR 2002 ‘ 2001
Abgegrenzte Zinsen und Mieten 53480 61694
Abgegrenzteverwa|tungskosten 1062”79 ........
Ag|0 .................................................................................................................................. 290 .................... 507 ........
..... Ub”ge 534_
Insgesamt 55366 63 380

Voraussichtliche Steuerentlastung nachfolgender Geschaftsjahre
gemal § 274 (2) HGB

Im Geschaftsjahr wurde ein Abgrenzungsposten fiir voraussichtliche Steuerentlastung nachfol-
gender Geschaftsjahre gemal § 274 (2) HGB in Hohe von 46.702 TEUR (43.762 TEUR) gebildet. Davon
entfallen 24.601 TEUR (23.174 TEUR) auf Kdrperschaftsteuer (einschlieBlich Solidaritatszuschlag) und
22.104 TEUR (20.588 TEUR) auf Gewerbesteuer.
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Anhang | Erlduterungen Passiva

Erlduterungen zu den Passiva
Gezeichnetes Kapital

Im Geschaftsjahr wurde das gezeichnete Kapital durch Entnahme aus der Kapitalriicklage von
14.365 TEUR auf 97.164 TEUR erhdht. An die Stelle einer Stiickaktie mit rechnerischem Anteil am
Grundkapital von 3,00 EUR sind drei Stlickaktien mit einem Anteil von 1,00 EUR getreten. Das Grund-
kapital ist eingeteilt in 97.163.928 auf den Namen lautende Stiickaktien, die voll eingezahlt sind. Die
neuen Aktien sind fiir das Geschéftsjahr in vollem Umfang dividendenberechtigt.

Weiterhin besteht ein bedingtes, genehmigtes Grundkapital bis zu 48.500 TEUR. Es dient der Ge-

wéhrung von Aktien fiir Inhaber von Wandel- und Optionsanleihen und der Ausgabe von Belegschafts-
aktien in H6he von 1.000 TEUR und ist befristet bis zum 13. November 2007.

Kapitalriicklage

Die Erh6hung des gezeichneten Kapitals um 14.365 TEUR erfolgte durch Entnahme aus der Kapital-
riicklage. Sie belauft sich zum 31. Dezember 2002 auf 374.451 TEUR.
Gewinnriicklagen

Aus dem Jahresiiberschuss wurden den Gewinnriicklagen 115.000 TEUR zugefiihrt.

Genussrechtskapital

Das im Jahr 1993 begebene Genussrechtskapital in Hohe von 76.694 TEUR hat eine Laufzeit von
10 Jahren. Der zuriickzuzahlende Betrag ist am 2. November 2004 fallig. Die Verzinsung betragt 7,55 %.

Beitragsiibertrdage

Versicherungszweig 2002 2001

in TEUR brutto brutto

Feuer 216378 164 754 164 098 123 262

Sonstige Zweige 205789 152 693 155032 112535

Insgesamt 942 837 720 658 774875 571905
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Anhang | Erlduterungen Passiva

Deckungsriickstellung

Versicherungszweig 2002

in TEUR brutto brutto

Allgemeine Unfall 3914 3480 1857 1432
..... Leben 24122831522542 2037652]459159
50nst.gezWe.ge 42000 ................. 35726 ................. 3070 ................... 2455 .....

Insgesamt 2458197 1561748 2042579 1463 046

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

Versicherungszweig 2002

in TEUR brutto brutto

Riickstellung fiir Entschadigungen und
Riickkaufe (auBer Renten)

Feuer 1242 084 327 653 1615181 580 105
,,,,, HaftpﬂICht 2869901]973652 26797]820]8758
A“gememeunfa“ .................................................... 9 0604 ................ 6 574] 10679474402 .....
,,,,, Kraﬂfahrt ]2030]6961289 10]3437824190
,,,,, Lu&fahrt 874769338674 8800452806]5
Transport 554349331502 ............. 619183 ............. 3]2495 .....
..... LEben 439962307198 417616297357
SonstlgeZWe|ge .................................................. 1199321717423 ]4238067644]2 .....

8474 006 5023132 8755780 5152334

Haftpflicht 491 458 520 483
A[[gememeUnfau ......................................................... 821 ...................... 82] ................... 1465 .................. ]464 .....
..... Kraftfahrt 31523065 38063740
4464 4344 5791 5687

Insgesamt 8478470 5027 476 8761571 5158021
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Anhang | Erlduterungen Passiva

Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen

Versicherungszweig Stand am Zufiihrung Entnahme Stand am

in TEUR 1.1.2002 u. Auflésung 31.12.2002

Schwankungsriickstellung

Feuer 186 85942 = 86128
,,,,, Haﬁpﬂlcm 250179_ 101554158525
,,,,, A ”gememeunfa” 986524650 _34526
,,,,, Kraﬁfahrt 1488415294 53529642
,,,,, Luﬁfahrt 19775107858 5565121078
..... T ransport 3036]2097 _32458
..... 5 0n5t|gezwe[ge 3538559830 48]473]5538

689 106 245 691 156 902 777 895

Riickstellungen, die der Schwankungsriick-
stellung ahnlich sind — GroBrisiken —

Haftpflicht 8325 669 48 8946
Sonstige Zweige 19724 1139 = 20863
Insgesamt 717 155 247 499 156 950 807 704

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Riickstellungsart 2002

in TEUR brutto brutto

Gewinnanteile 83620 63810 82 441 -20 698
,,,,, va.s.onen 70595754 ]4754]6374
,,,,, Beltragsstomo 25552454 22]02]46
,,,,, v erkehrsopfe,h.we D 55
Insgesamt 93234 73018 99410 2173
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Anhang | Erlduterungen Passiva

Versicherungstechnische Riickstellungen — insgesamt

Versicherungszweig 2002

in TEUR brutto brutto

Feuer 1556 690 588 293 1791810 713 360
..... Haftpﬂ'cht 32881622336885 3]48590243]467
A“gememeunfa“ 141363 ............. ”2262 12846592637 .....
..... Kraftfahrt 13467]7108]456 1]3735]920376
..... Lu&fahrt 1144381570956 103349]3]7653
Transport ................................................................ 590058 ............. 36652] ............. 65279] .............. 345932 .....
..... LEben 29070951872245 252]7]7]8””0
Sonsngezwe'ge 1807819 .......... 1263320 1983900 ........... ] 277]28 .....

Insgesamt 12782 285 8191938 12398115 7909 663

Andere Riickstellungen

in TEUR 2002 ‘ 2001
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 25712 23 668
Riickstellungen fiir Steuern 40947 40788

Riickstellungen fiir Wahrungsrisiken 12636 7533
......... RUCkSte“ungenfurnOChZuzahlendeverguwngen 59995504
......... Ruckste||ungenfurz|nsenundAhnhches 706445]8
......... Ruckstellungenfurjahresabschlusskosten 25182637
......... Rucksteuungenfur|_|eferantenrechnungen 925925
......... Rucksteuungenfurproze55r|5|ken 329350
......... RucksteuungenfurRechtsverfo|gungskosten 180246
......... Ub”geRUCkSte”ungen 26551836
................................................................................................................................. 08 eao

Insgesamt 99 065 88 005
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Sonstige Verbindlichkeiten

in TEUR 2002 | 2001

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 557 034 368921
..... v erbmd||chke|tenau5L|eferungenundLe|5tungen 66]8]666
“““ Verbindlichkeiten aus Zinsen auf Genussrechtskapital 5790 5790
,,,,, v erbmdnchke.tenausUberzamungen 24802]39
,,,,, v erbdeIChkeltengegenUberSteuerbehorden 1338]462
""" Verbindlichkeiten aus noch abzufilhrenden Sozialabgaben 629 567
,,,,, v erbmdhchke.tenausBetnebsstatten 4631433
,,,,, v erb|nd||chke|tenausM|etverhaltn|ssen 70133
,,,,, v erbmdhchke.tenauscrundstucken ]235
,,,,, Ubngeverb|nd||chke|ten 21045

Insgesamt 574 644 382191

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen wird ein Darlehen (iber
100,0 Mio. EUR der Hannover Finance (Luxembourg), S.A. ausgewiesen. Die Restlaufzeit betragt acht
Jahre. Weiterhin beinhaltet die Position kurzfristige Ausleihungen von verschiedenen Tochterunter-
nehmen.

Des Weiteren haben wir von der Hannover Re (Bermuda) Ltd. ein Darlehen in Hohe von 200
Mio. EUR zu einem Zinssatz von 3,6 % erhalten sowie ein Darlehen von unserer Tochtergesellschaft
E+S Riickversicherungs-AG in Hohe von 250 Mio. EUR (Zinssatz 4,85 %). Die Restlaufzeit der Darle-
hen belduft sich auf fiinf Jahre.

Rechnungsabgrenzungsposten

in TEUR 2002 | 2001
Disagio 1364 2 445
Dauernutzungsrechte 924 1046
Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 39 1195
Insgesamt 2327 4 686

Haftungsverhaltnisse

Eine von unserem Tochterunternehmen, der Hannover Finance Inc., Wilmington/USA 1999 be-
gebene Surplus Note in Héhe von 400,0 Mio. USD mit einer Laufzeit von 40 Jahren und eine von un-
serem Luxemburger Tochterunternehmen, der Hannover Finance (Luxembourg), S.A. im Vorjahr bege-
bene Schuldverschreibung in Héhe von 350,0 Mio. EUR mit einer Laufzeit von 30 Jahren haben wir
durch Garantien abgesichert.
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Resteinzahlungsverpflichtungen bestanden bei verbundenen Unternehmen und Sonderinvest-
ments in Hohe von insgesamt 141,9 Mio. EUR.

Weiterhin haben wir von Banken zur Verfligung gestellte Bankbirgschaften (Letter of Credits) fir
Tochterunternehmen abgesichert.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Verdiente Verdiente Versicherungs-
Bruttobeitrige Bruttobeitrige Nettobeitrige technisches Ergebnis

in TEUR fiir eigene Rechnung
2002 | 2001 2002 | 2001 2002 | 2001 2002 | 2001

Feuer 1199 156 759722 1127557 700 466 468711 309 465 -8443 -241 162
s Ha&pﬂICht 1237957 ........ 79624] ....... 1159527 ........... 7 44508 ......... 4 772224058]3 ....... ]]5]74 ......... 35169
..... A |[gememeUnfa|| ]0585]62472102]7]6]5297854629243 9572 4047
s Kra&fahrt ........................................... 7574]6 ........ 640003 ......... 740429 ........... 6 15580 ......... 5420]6298444 ......... 920539560
..... Lu&fahrt 601871425505567586342323312194152837 244” 86342
s T ransport ............................................ 434060 ........ 386830 ......... 4 34060386830 ......... 268702214556 ”695 7678
“““ Sonstige Versicherungszweige 1669537 1399484 1602970 1434719 804535 656014 19573 43092

Summe Schaden- und

Unfallversicherungen 6005858 4471357 5734400 4286955 2951926 2066472 -1851 -247 272
..... ]_eben 1239424116204512952671154550612014669877 2]433 3567

Gesamtes Versicherungsgeschaft =~ 7295282 5633402 7029667 5451505 3563940 2736349 -23284 243705

Gesamtes Versicherungsgeschaft

in TEUR 2002 ‘ 2001

Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle 4475677 5313101
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 1581463 1633591
Riickversicherungssaldo 675291 -1446 001

Aufwendungen fiir Personal

in TEUR 2002 ‘ 2001
1. Léhne und Gehalter 30169 27 458
2. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 4775 4254
3. Aufwendungen fir Altersversorgung 1809 1551
4 . Aufwendungen insgesamt 36753 33263
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Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

in TEUR 2002 ‘ 2001

Aktien, Investmentanteile 59 489 23089
,,,,, FestverzmShCheWertpap[ere 15425]4655
,,,,, v erwa|tungsk05ten 132”10129
,,,,, Depoﬁorderungen 1]8573436
..... FuwresundOpt[onsgeSChaﬂe 5394_
,,,,, (; rundStUCke 45953336
..... DePOtBankgemhrenundBeratungSkosten 35831950
..... Namensschu]dverschremungenundubr,geAus]e,hungen 35877]

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sowie
Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 50 444

Insgesamt 114063 57 820

Sonstige Ertrage

in TEUR 2002 ‘ 2001

Wahrungskursgewinne 30705 5371
..... z msertrage 8392]2033
..... A uﬂosungvonWertbenchngungen 64722308
..... ErtrageausD|en5t|e|5tungen 50004673
“““ Aufiésung nichtversicherungstechnischer Rickstellungen 1151 2220
..... ErtrageaUSErStattungen 10021914
.... ErtrageaUSdemAbreChnungsverkehr 829214
.... v eraugerungsenose ”]29
,,,,, UbngeErtrage 1934”45

Insgesamt 55496 30007
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Sonstige Aufwendungen

in TEUR 2002 ‘ 2001

Sonderzufiihrungen an die Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle 155679 96 536

davon ab: Technischer Zins 24200 14 649
Insgesamt 321 540 176 798
Sonstige Angaben

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf den Seiten 1 bis 6 namentlich auf-
gefihrt.

Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen im Berichtsjahr 242 TEUR, die des Vorstands 2.095 TEUR.
Die Beziige friiherer Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebenen beliefen sich auf 440 TEUR;
passiviert wurden 6.088 TEUR.

Organmitgliedern wurden folgende hypothekarische bzw. durch Grundschuld gesicherte Kredite

gewdhrt

in TEUR 31.12.2002 in %

1.1.2002

Stand am ‘ Zugang ‘ Tilgung Stand am Zinssatz

Vorstand 96 4 92 55
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Die Gesellschaft ist fiir Organmitglieder keine Haftungsverhaltnisse eingegangen.
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter betrug im Geschéftsjahr 507.

Der HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.G., Hannover, hat uns mitgeteilt, dass er
Uber die Tochtergesellschaft Talanx AG, Hannover bzw. (iber die HDI Verwaltungs-Service AG, Hannover
und die Erste und Zweite HDI Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover, eine Mehrheitsbeteiligung an
unserem Unternehmen hélt. In seinen Konzernabschluss flieBen die Zahlen unseres Jahresabschlusses
ein. Der Konzernabschluss ist beim Handelsregister des Amtsgerichts Hannover hinterlegt.

Hannover, den 10. April 2003

Der Vorstand
Zeller Dr. Becke Graber
: ‘.-::-|. r._- i ..--.-'-
[ B o IlI i 4
}[oﬂwg/ 4y, (A e /
Dr. Pickel Arrago Dr. Konig |."I Wallin
I
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BESTATIGUNGSVERMERK

des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der
Hannover Riickversicherungs-Aktiengesellschaft, Hannover, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2002 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Regelungen in der Satzung
der Gesellschaft liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRBiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse (iber die Geschaftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mégliche Fehler beriicksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Hannover, den 10. April 2003
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Dahl Schuster
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Wir haben die Geschaftsfiihrung der Gesell-
schaft wahrend des Jahres 2002 auf der Grund-
lage schriftlicher und miindlicher Berichterstat-
tung des Vorstands regelmaBig tiberwacht und in
vier Sitzungen sowie fiinfmal im Wege des schrift-
lichen Verfahrens nach § 10 Abs. 5 der Satzung
die anstehenden Beschliisse gefasst. Der Aus-
schuss fiir Vorstandsangelegenheiten tagte ins-
gesamt dreimal. Zwischen den Sitzungsterminen
lieBen wir uns vom Vorstand quartalsweise schrift-
lich Giber den Gang der Geschéfte und die Lage der
Gesellschaft informieren. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende wurde dariiber hinaus vom Vorstandsvor-
sitzenden laufend iiber wichtige Entwicklungen
und anstehende Entscheidungen unterrichtet. Ins-
gesamt haben wir im Rahmen unserer gesetzli-
chen und satzungsgemaBen Zustandigkeit an den
Entscheidungen des Vorstands mitgewirkt. Die
Entwicklung der wesentlichen Tochter- und Betei-
ligungsgesellschaften war in die Beratungen ein-
bezogen.

Die Auswahl des Abschlusspriifers fir die
Abschlusspriifung 2002 erfolgte durch den Auf-
sichtsrat, der Aufsichtsratsvorsitzende erteilte den
konkreten Priifungsauftrag. Der Prifungsbericht
wurde an alle Aufsichtsratsmitglieder ausgehan-
digt, und die Abschlusspriifer nahmen an der Bi-
lanzaufsichtsratssitzung und der ordentlichen
Hauptversammlung teil.

Im Vordergrund der Beratungen des Auf-
sichtsrats in einem schwierigen wirtschaftlichen
Umfeld standen Aspekte der Eigenkapitalaus-
stattung sowie die Weiterentwicklung unserer
Corporate Governance. Im Rahmen der Behand-
lung wichtiger Einzelvorhaben befasste sich der
Aufsichtsrat unter anderem mit der Vorbereitung
einer auBerordentlichen Hauptversammlung, in
deren Rahmen die Aktionare den Vorstand er-
machtigten, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Schuldverschreibungen in Form von Options- und
Wandelanleihen, Gewinnschuldverschreibungen
und Genussrechten zu begeben. Die Schaffung
eines bedingten und eines genehmigten Kapitals
in Hohe von jeweils 48,5 Mio. EUR wurde eben-
falls mit groBer Mehrheit beschlossen. Ziel dieser
MaBnahmen war es, die Kapitalausstattung der
Gesellschaft bei Bedarf ziigig und flexibel starken
zu konnen, um auf aktuelle Marktentwicklungen
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zeitnah reagieren zu kdnnen, die Wettbewerbs-
situation zu verbessern und die hervorragenden
Ratings aufrecht zu erhalten. In diesem Zusam-
menhang beschaftigte sich der Aufsichtsrat auch
mit Kapitalerhéhungen bei verschiedenen Toch-
tergesellschaften. Auf Grund zum Teil markanter
Pramienzuwéchse stimmte der Aufsichtsrat Ka-
pitalerh6hungen bei der E+S Riickversicherungs-
AG, der Hannover Re (Bermuda) Ltd. sowie der
Hannover Life Reassurance (UK) Ltd. zu.

Mit Blick auf die Auswirkungen der Terror-
anschldge vom 11. September 2001 in den USA
befasste sich der Aufsichtsrat auch intensiv mit
dem Verlauf der Erneuerung in der Schaden-Rick-
versicherung und begleitete den Vorstand bei der
Uberarbeitung der strategischen Ziele und Grund-
satze.

GroBBe Aufmerksamkeit widmete der Auf-
sichtsrat erneut dem Thema Corporate Govern-
ance, das in zwei Sitzungen intensiv erortert
wurde. In der Aufsichtsratssitzung am 9. Dezem-
ber 2002 wurden die Corporate-Governance-
Grundsatze sodann verabschiedet. In diesem
Zusammenhang gab sich der Aufsichtsrat eine
Geschaftsordnung und richtete einen Bilanz-
ausschuss ein. Zum Jahresende wurde die Ent-
sprechenserkldrung nach § 161 Aktiengesetz zur
Beachtung des Corporate-Governance-Kodex ab-
gegeben. Den Empfehlungen des Kodex wird nur
in einem Punkt nicht entsprochen. Einzelheiten
zu diesem Themenkomplex entnehmen sie bitte
der Seite 55 dieses Geschéftsberichts sowie den
Verdffentlichungen der Gesellschaft im Internet.

Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und
der Lagebericht sind von der KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft (KPMG DTG), Han-
nover, gepriift worden. Diese Priifung hat keinen
Anlass zur Beanstandung gegeben; dement-
sprechend wurde der uneingeschrankte Bestati-
gungsvermerk erteilt. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis der eingehenden Beratung des Bilanz-
ausschusses und der vom Aufsichtsrat vorgenom-
menen Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts haben wir uns dem Urteil der Ab-
schlusspriifer angeschlossen und den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluss gebilligt.



Bericht des Aufsichtsrats

Der vom Vorstand erstellte Bericht iiber die
Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen wurde gleichfalls von der KPMG
DTG gepriift und mit dem folgenden uneinge-
schrankten Bestdtigungsvermerk versehen:

.Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und
Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind;

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war;

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen
keine Umsténde fiir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand spre-
chen.”

Wir haben unsererseits sowohl den Be-
richt des Vorstands als auch den Bericht des Ab-
schlusspriifers tiber die Beziehungen der Gesell-
schaft zu verbundenen Unternehmen gepriift.
Beanstandungen haben sich nicht ergeben. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung
erhoben wir gegen die Erkldrung des Vorstands
am Schluss des Berichts iiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen keine Einwendun-
gen.

Mit der Billigung des Jahresabschlusses ist
dieser festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands
liber die Verwendung des Bilanzgewinns 2002
stimmen wir zu.
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Mit dem Tag der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 24. Mai 2002 schieden die Herren
Dr. Horst Dietz und Dr. Erwin Mdller als Vertreter
der Anteilseigner sowie Frau Karola Béhme als
Vertreterin der Arbeitnehmer aus diesem Gre-
mium aus. Der Aufsichtsrat dankte ihnen fir die
langjahrige, konstruktive Arbeit und wiirdigte
ihren Beitrag zur Entwicklung der Gesellschaft.
Von der Hauptversammlung wurden die Herren
Bengt Pihl und Herbert Haas neu in den Auf-
sichtsrat gewahlt. Herr Haas hatte bis zum 31.
Januar 2002 acht Jahre dem Vorstand der Gesell-
schaft angehdrt und ist mit Wirkung vom 1. Feb-
ruar 2002 in den Vorstand des HDI V.a.G. ge-
wechselt. Als Nachfolger von Frau Bhme wurde
Herr Hans-Giinter Siegerist als Vertreter der Ar-
beitnehmer in den Aufsichtsrat gewdahlt.

Mit Wirkung vom 1. Januar 2002 wurde
Frau Dr. Elke Konig zum stellvertretenden Mit-
glied des Vorstands bestellt.

Hannover, den 11. April 2003

Fiir den Aufsichtsrat

Wolf-Dieter Baumgartl
Vorsitzender



ENTSPRECHENSERKLARUNG

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zur Beachtung des Deutschen
Corporate-Governance-Kodex bei der Hannover Riickversicherungs-AG

Der ,Deutsche Corporate-Governance-Ko-
dex" (DCGK) wurde am 26. Februar 2002 veréf-
fentlicht. Er stellt wesentliche gesetzliche Vor-
schriften zur Leitung und Uberwachung deutscher
bérsennotierter Gesellschaften dar und enthalt
international wie auch national anerkannte Stan-
dards guter und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfithrung. § 161 Aktiengesetz (AktC)
verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat einer bor-
sennotierten Gesellschaft zu erklaren, ob den
Empfehlungen des Kodex entsprochen wird oder
welche Empfehlungen des Kodex nicht angewen-
det werden (,comply or explain"). Die Hannover
Riick hat die Uberlegungen der Regierungs-
kommission ,Deutscher Corporate-Governance-
Kodex" von Beginn an im Interesse unserer Aktio-
ndre und des Unternehmens unterstiitzt. Die Um-
setzung der Empfehlungen durch die Hannover
Riickversicherungs-AG weicht nur in einem Punkt
vom Deutschen Corporate-Governance-Kodex ab.
Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende, die Zwischenberichte sollen
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeit-
raums offentlich zugédnglich sein (Kodex Ziffer
7.1.2,Satz 2). Auf Grund der Besonderheiten des
internationalen Riickversicherungsgeschéfts so-
wie den damit verbundenen aufsichtsrechtlichen
Rahmenbedingungen liegen wir derzeit knapp
iber den empfohlenen Fristen; den gesetzlich zu-
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l&ssigen Rahmen schopfen wir jedoch bei weitem
nicht aus. Wir erwarten, dass durch die weitere
Optimierung der mit der Berichterstellung ver-
bundenen Prozesse ab 2004 eine Einhaltung der
Fristen erreicht wird.

Allen tibrigen Empfehlungen des Kodex wird
entsprochen.

Hannover, den 11. April 2003

Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat



GLOSSAR

Alternative Risikofinanzierung: Nutzung der Kapazitat der Kapitalméarkte zur Abdeckung von Ver-
sicherungsrisiken, z. B. durch Verbriefung von Risiken aus Naturkatastrophen.

Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung: Summe aus bezahlten Schaden und den
Riickstellungen fiir Schadenereignisse, die im Geschéaftsjahr eingetreten sind, ergdnzt um das
Ergebnis der Abwicklung der Riickstellungen fiir Schadenereignisse der Vorjahre, jeweils nach Abzug
der eigenen Riickversicherungsabgaben.

Beitragsiibertrdge: In einem Bilanzjahr gebuchte Beitrdge (auch O Prémien), die periodengerecht
dem Folgezeitraum zuzurechnen sind. Mittel zur zeitlichen Abgrenzung der gebuchten (auch: ver-
rechneten) Beitrage.

Block-Assumption-Transaktion (BAT): Proportionaler Riickversicherungsvertrag auf das Lebens- oder
Krankenversicherungsportefeuille eines Zedenten, mit dem dieser zukiinftige Gewinne bereits vorzeitig
realisieren kann, um damit auf effiziente Weise finanz- oder solvenzpolitische Zielvorstellungen
sicherzustellen.

Bonitdit (auch: Kreditwiirdigkeit): Fahigkeit eines Schuldners, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzu-
kommen.

Brutto/Retro/Netto: Bruttopositionen stellen die jeweilige Summe aus der Ubernahme von Erst-
oder Riickversicherungsvertragen dar, Retropositionen die jeweilige Summe der eigenen Riickver-
sicherungsabgaben. Die Differenz bildet die jeweilige Nettoposition (Brutto - Retro = Netto, auch: fiir
eigene Rechnung).

Deckungsriickstellung: Nach mathematischen Methoden entwickelter Wert fiir zukiinftige Verpflich-
tungen (Barwertsumme kiinftiger Verpflichtungen abziiglich der Barwertsumme kiinftig eingehender
Pramien), vor allem in der Lebens- und Krankenversicherung.

Depotforderungen/Depotverbindlichkeiten: Sicherheitsleistungen zur Deckung von Versicherungs-
verbindlichkeiten zwischen Erst- und Riickversicherer. Das einbehaltende Unternehmen weist in die-
sem Fall eine Depotverbindlichkeit, das gewdhrende Unternehmen eine Depotforderung aus.

Derivate, derivative Finanzinstrumente: Hierzu zéhlen die aus Basisinstrumenten wie Aktien, festver-
zinslichen Wertpapieren und Devisen abgeleiteten Finanzprodukte, deren Preis u.a. anhand des jeweils
zu Grunde liegenden Wertpapiers oder sonstigen Referenzwerts festgestellt wird. Zu den Derivaten zah-
len insbesondere Swaps, Optionen und Futures.

Erstversicherer: Gesellschaft, die Risiken gegen eine Versicherungspramie iibernimmt und in einem
direkten Vertragsverhaltnis zum Versicherungsnehmer (Privatperson, Unternehmen, Organisation) steht.

Exponierung: Gefahrdungsgrad eines Risikos oder Risikobestands; Grundlage fiir die Pramienermittiung
in der Erst- und Riickversicherung.

Fair Value: Preis, zu dem ein Finanzinstrument zwischen zwei Parteien frei gehandelt wiirde.
Fakultative Riickversicherung: Beteiligung des Riickversicherers an einem bestimmten, vom Erstver-

sicherer (ibernommenen Einzelrisiko. Steht im Gegensatz zur [0 obligatorischen (auch: Vertrags-)Riick-
versicherung.
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Finanz-Riickversicherung: Riickversicherung mit einem begrenzten Gewinn- und Verlustpotenzial. In
erster Linie wird der Risikoausgleich tber die Zeit angestrebt. Dieser wirkt bilanzstabilisierend fiir die
O Zedenten.

Free Float: VVgl. O Streubesitz

Garantiemittel: Eigenkapital eines Versicherers unter Hinzurechnung der durch das versicherungs-
technische Geschaft gebundenen Riickstellungen sowie der Schwankungsriickstellung. Summe der
Mittel, die maximal zum Ausgleich von Verbindlichkeiten zur Verfiigung stehen.

GroBschaden: Schaden, der auf Grund seiner Hohe eine besondere Bedeutung fiir den Erst- bzw.
Riickversicherer hat und gemaR einer festgelegten Schadenhdhe oder anderer Kriterien als GroB-
schaden definiert wird.

IBNR (Incurred but not reported): Vgl. O Spatschadenriickstellung

Kongruente Wihrungsbedeckung: Bedeckung der versicherungstechnischen Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung mit entsprechenden Kapitalanlagen derselben Wahrung, um Wechselkursrisiken zu
vermeiden.

Kostenquote: Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb im Verhéltnis zu den verdienten (Brutto- oder
Netto-) Prémien.

Kreditwiirdigkeit: Vgl. O Bonitat

Kumulschaden: Summe von mehreren einzelnen, bei unterschiedlichen Versicherungsnehmern ein-
getretenen Schaden, die durch das gleiche Schadenereignis (z. B. Sturm, Erdbeben) verursacht wurden.
Fiihrt dann zu einer erh6hten Belastung des Erst- oder Riickversicherers, wenn mehrere betroffene
Versicherungsnehmer bei ihm versichert sind.

LOC (Letter of Credit): Bankbirgschaft; die Bank ist auf Anforderung des Biirgschaftsempfangers zur
Leistung an selbigen bis zu der H6he der im LOC genannten Summe verpflichtet. Beispielsweise in den
USA eine (ibliche Form der Sicherheitsleistung im Riickversicherungsgeschéft.

Mark-to-Market-Bewertung: Bewertung von Finanzinstrumenten zum Marktwert bzw. zum O Fair
Value.

Netto: Vgl. O Brutto/Retro/Netto

Nettoportefeuillewert: Barwert der erwarteten zukiinftigen Ertrdge aus bereits abgeschlossenem
Geschaft im Selbstbehalt, diskontiert mit einem wahrungsabhéngigen Risikozinssatz. Er wird auf
Basis jeweiliger lokaler Rechnungslegung berechnet.

Nichtproportionale Riickversicherung: Riickversicherungsvertrag, bei dem der Riickversicherer den

einen bestimmten Betrag ( O Prioritat) tibersteigenden Schadenaufwand zu tragen hat. Steht im Ge-
gensatzzur O proportionalen Riickversicherung.
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Obligatorische Riickversicherung (auch: Vertragsriickversicherung): Riickversicherungsvertrag, bei
dem sich der Riickversicherer an einem gesamten, genau definierten Versicherungsbestand eines
O Zedenten beteiligt. Steht im Gegensatz zur O fakultativen Riickversicherung.

Personen-(Riick-)versicherung: Zusammenfassung von Sparten, die die Versicherung von Personen
zum Gegenstand haben, also Lebens-, Renten-, Kranken- und Unfallversicherungen.

Portefeuille: a) Alle von einem Erst- oder Riickversicherer in einem definierten Teilsegment (z. B. Sparte,
Land) oder insgesamt (ibernommenen Risiken; b) Nach bestimmten Kriterien gegliederte Gruppe von
Kapitalanlagen.

Prdmie: Vereinbartes Entgelt fiir die vom Versicherungsunternehmen iibernommenen Risiken. Die
gebuchten (auch: verrechneten) Pramien (auch: Beitrdge) sind im Gegensatz zu den verdienten
Pramien (auch: Beitrdge) zeitlich nicht abgegrenzt (O Beitragsiibertrage).

Prdmieniibertréige: Vgl. 0 Beitragsiibertrdge

Prioritét: Im Rahmen von O nichtproportionalen Riickversicherungsvertragen festgelegter Schaden-
betrag eines Erstversicherers, bei dessen Uberschreitung der Riickversicherer leistungspflichtig wird.
Die Prioritat kann sich auf einen Einzelschaden, einen O Kumulschaden oder die Summe der gesam-
ten Jahresschaden beziehen.

Programmgeschdift: Im amerikanischen Erstversicherungsmarkt fest etabliertes Geschaftsmodell. Es wird
von Erstversicherern (Programmversicherern) in engster Zusammenarbeit mit hoch spezialisierten
Zeichnungsagenturen (Managing General Agents, MGAs) betrieben. Gegenstand sind eng definierte,
homogene Erstversicherungsportefeuilles (Programme), wobei es sich typischerweise um Nischen- und
Nichtstandardgeschaft, also um bei Standardversicherern nicht oder nur schwer platzierbare Risiken,
handelt. Die (iblichen Funktionen des Erstversicherers wie Vertrieb, Vertragsabschluss, Policierung, In-
kasso, Policenverwaltung und Schadenabwicklung werden von den MGAs bzw. sonstigen externen
Dienstleistern bernommen.

Proportionale Riickversicherung: Riickversicherungsvertrage, auf deren Basis Anteile eines Risikos
oder O Portefeuilles zu den Konditionen des Erstversicherers in Riickversicherung gegeben werden.
O Préamien sowie Schaden werden anteilsmaBig in einem proportionalen Verhéltnis geteilt. Steht im
Gegensatz zur 00 nichtproportionalen Riickversicherung.

Rate: Prozentsatz (in der Regel vom Pramienvolumen) des riickversicherten Portefeuilles, der bei einer
O nichtproportionalen Riickversicherung als Riickversicherungspramie an den Riickversicherer zu
zahlen ist.

Rating: Ein Rating ist die systematische Einschdtzung von Unternehmen hinsichtlich ihrer O Bonitat
bzw. der Bonitat von Emittenten beziiglich einer bestimmten Anleihe durch eine Ratingagentur oder

Bank.

Reservequote: Verhéltnis der versicherungstechnischen (Brutto- oder Netto-) Reserven zu den (Brutto-
oder Netto-) Pramien.

Retro: Vgl. O Brutto/Retro/Netto

58



Retrozession: Abgabe von Risiken oder Anteilen an Risiken, die in Riickdeckung libernommen worden
sind. Die Abgabe erfolgt an andere Riickversicherer gegen eine anteilige oder gesondert kalkulierte
Pramie.

Risiko, versichertes: Unter Risiko versteht man die Gefahr, die zum Eintritt eines Schadens fithren kann.
Das versicherte Risiko ist Gegenstand des Versicherungsvertrags.

Riickstellung: Passivposten am Bilanzstichtag zur Erflillung von Verbindlichkeiten, die dem Grunde
nach bestehen, wobei die Hohe und/oder der Zeitpunkt der Félligkeit noch nicht bekannt sind. Ver-
sicherungstechnisch z. B. fiir bereits eingetretene, jedoch noch nicht oder nur teilweise regulierte
Versicherungsfélle (= Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle, kurz: Schadenriick-
stellung).

Riickversicherer: Gesellschaft, die gegen eine vereinbarte Pramie Risiken bzw. Portefeuillesegmente
von einem [0 Erstversicherer oder einem anderen Riickversicherer iibernimmt.

Schadenexzedentenvertrag: Vgl. O Nichtproportionale Riickversicherung
Schaden-/Kostenquote, kombinierte: Summe der Schaden- und Kostenquote

Schadenquote: \Verhaltnis der Schadenaufwendungen im O Selbstbehalt zu den verdienten (Brutto-
oder Netto-) Pramien.

Schaden-(Riick-)versicherung: Zusammenfassung aller Sparten, bei denen im Versicherungsfall nicht
eine fest vereinbarte Versicherungssumme (wie z. B. in der Lebens- und Unfallversicherung) bezahlt,
sondern lediglich der entstandene Schaden ersetzt wird. Dieses Prinzip hat Giiltigkeit in allen Sparten
der Sach- und Haftpflichtversicherung.

Schwankungsriickstellung: Riickstellung zum Ausgleich erheblicher Schwankungen im Schaden-
verlauf einzelner Sparten liber mehrere Jahre.

Selbstbehalt: Der Teil der ibernommenen Risiken, den der (Riick-)Versicherer nicht in Riickdeckung gibt,
also O netto ausweist (Selbstbehaltsquote: Prozentualer Anteil des Selbstbehalts an den gebuchten
Bruttopramien.).

Spdtschadenriickstellung (auch: IBNR — Incurred but not reported): Riickstellung fiir bereits ein-
getretene, aber noch nicht gemeldete Schaden.

Streubesitz (auch: Free Float): Der Streubesitz bezeichnet den Teil des Aktienkapitals, der von Aktiona-
ren mit einem geringen Aktienanteil gehalten wird, sowohl absolut als auch relativ gesehen.

Versicherter Schaden: Gibt den Gesamtbetrag der von der Versicherungswirtschaft insgesamt (Erst-
und Riickversicherer) gedeckten Schaden wieder.

Versicherungstechnisches Ergebnis: Saldo aus Ertragen und Aufwendungen, die dem Versicherungs-
geschaft zugeordnet und in der versicherungstechnischen Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen
werden (nach zusatzlicher Berticksichtigung der Zufiihrung/Entnahme zur/aus der Schwankungsrtick-
stellung: Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung).
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Vertragsriickversicherung: Vgl. 0 Obligatorische Riickversicherung

Volkswirtschaftlicher Schaden: Gesamter, auf Grund eines Schadenereignisses fiir die betroffene
Volkswirtschaft eingetretener Wertverlust. Der volkswirtschaftliche Schaden ist vom versicherten

Schaden zu unterscheiden.

Zedent: Erst- oder Ruckversicherer, der Anteile der von ihm versicherten oder riickversicherten Risiken
gegen eine Pramie an einen Riickversicherer abgibt (zediert).

Zession: Abtretung eines Risikos durch den Erstversicherer an den Riickversicherer.
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